ሹላኒ የ"ላለ5 ዘ. 
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ውሰ ኔ ናጣበሰፍ ዘዔ 


መቫ ቢ 


አገውይ ናሥራ ኃሳፊ ወይም ሥራ አሰኪያጅ አገያዚሁዕዎ ማገኛ 
ወዎ ገ ሰሰብ ብዙ ሥራያቸገ በ የቀኑ፣ በ ናወፉና በ የዓመ ቱ ያከናው 
ናስል፥፥ ከ ነህ ሥራያቸ ጣሀከል ዋነኛውና አብይ ወባ ኔ ማባሰፍ 
ነው፥ ፤ በ ተሰፅዎ አኀድ ናሥራ ኃሰፊ በርከት ያሱ ተገብርሮቸገ 
ናሚፀከናውኀኘ ይሁገ አገጂ ከሥራ ጊኀሣው ኦብ ዛኛውገ ናሟጋ ሰደው 
ቾገሮች አጋጥመውት ተገቢ መፍትሄ ከገኘሰ ሾጅ በኋሳ ጸጥ ጋቢ ውቤት 
ናዒሚሰገኘ ውባ ኑ ናጣሰሰፉ ጉዓይ ነው፥ ፥ ወሳ ኔ ማጣሰሰፍ ሲባል 
ክገድ ኃ2ሰፊ ቸገሮቸ በደረሱ ቀጥር ክመብባ ቸውገ በጸገባበ ሳያቤገ 
ብይገ ብሎ ይህ ይሁገኛ ይህ ይደረገ ወይዎ ይፈጸም በጣሰት ትዕ 
ዛዝ ወዲያውኑ መሰጠት ፃለበ ትም፥፥ ዎኀዎ አገው በኋሰ ቀር አገሮቸ 
በዘልጣጫይ ሠራ የነበረው በጩህ ሁኔታ ቢሆገም አብዛኛው ናዓሰዎ 
ከፍስ በኤከኖጫ፥ በባሕል፣ በ ቴከኖሎጂና በሰው አአዎሮ ብሰሰ ት 
በከፍተኛ ደረሻ በደገበት በሁኑ ጊሩ በጩ መገገይ መሥራቱ ናኋሳ 
ቀር ነት አኀፋ ዎልከት ሊሆገ ይቸሰል ፡፥ 


ውባ ኔ ጣባሰፍ አገደማኀኘኛውዎ ዒሱኘሲገ በሰይገባ ዊ ሂሪትና 
ይዘት ሳይ ናተ=ሠረተ አኀሺ በዘልጣይ የሟጣሠራ አይቋለዎ በ ቂ 
አከውቀት ናጫጠዕይቅ ሙያም አየሆነ ወጥ ሎል፥፥ በዚ መፀ መብሰል 
ቋገግዎ ከአኀፁድ ፃሥራ ኃሳፊ  የሚሜጠበ ቅ ገ ዔታ ነው 

ቀደዎ በሰው ጌቴ ወባ ኔ ናጣባለፍ ቸሎታ ከዘር ሴወርይ ሲቅ 
ረይ አገሪወጣ ሰለሚፃጠር ፃታሰቅ ሰው ወገነ ነኝ ባይ ሁሉ 
" በመሰከታዊ ኃ6ል" ትከከለኛ ወሰ ኔ ይበጣል ተበሉ ይታገ 
ነበር፥4 ፃገዢቲ መፀበ ናሚጫባበውነ ውኒ ሰፊው ሕዝብ ያሰገዳቸ 


 ግወሳወልስ ከጫነ ብሉ ከኀዲፃባስ ይገቋይ አጎኀፅ ነበር ይታወቃል፥፤ 
- ምቼወ ያለከርሱ ተሰትኖ በሕልውናው ሳሬ ወሳነ 5ሰባል« ኣገፅነ 


ዐ 
በረኛ ከዚያዎ ክስልኖ “ርዋ ሰሰነቶ ፃዎናውቅ አኛ ነገ አገደሟሱት 


ታሪከ ይወሰከራል፡፡፥ 

ከጩ ሳፅ ሰይበ ቀሰ መታሰፍ ፃሌሰበት ነገር ክአገዓቶገ ዶር ጅት 
ወዕዎ መሥሪያ ቤትኀ የጣመሰከት ወሳ ነ ጣሰሰፍ የብዙ ሰያቸ ኃሳፊ ነት | 
ሰይሆኀ ሰ መያበበት ሥራ ወበት፤ ኃሰፊነት፣ ገዔታና ሥነባገ ሰ ተነበ6 
ገለሰበ ነው፣፥ ይህዎ ሴባል ሰጫፀያርሱት ቸገርሮች ያሰማ ነገዎ ተባትኖ ሬሴ 
በቅጽበት ይወስናል ጣሰት አይደሰዎ፡፣ ከወባ ነው በፊት ዝርዝር ጥና ተቹ 
ኣኀዲካ ሄፋ ጉባዬ ፃጣመለከ ታቸይና በ ተጠጣሪዎ በ ቂ ቸሎታና በሙያው ዌ 
ሰበ ኑ ሰያቸ ናጥና ቱ ተከፉ ቶቸ አገዒሆኑ ጣይረገ ይኖርበታል፥፡፡ በዚህጾ 
ረገድ በወሳ ኔ አሰባቶ ሂሪት ውሰጥ ናፃበኩሰ ቸውገ አ ሰ ተዋሻኦ ከማራረጋቸ 
ውም በሰይ ተከፋይ ነታጀሁ ገልህ በመሆኑ አሠራፉ ናተጂሳ ይሆናል ጣሰት 
ነው፥ ፥ በቡፁይገ ናሚፀልፍ ወባ ነዎ ቢሆገ አባሎቐ ሁሱ በጋራ ሰሳሰፈት 
ወባ ኔ ናጋራ ተበያ ቂያቸ አገሪሚሆኑ በመገኀገዘበ በአፈጸጸሙ ሁሎዎ ኣገ 
ዒባ ተፈበ ት ያስፈል ጋል ፤ ፤ ር 


ወባ ኔ ጣባሰፍ በ ተለያቆ ደረሻቃዎቸ የሚከናወገ ናሥራ አመራር 
ከገቶ መሣሪያ አገያወሆኑ ወጠ? ቅስ ቱና ከበ4ቱ በ;ጩ ወዕረት ይወሰ 
ናል፡፡ አገድ ናበሳ ይ በሰሥስባገ ናሚያባልሩ ቸሯ ውባ ኑዎቹ ስበ ያ ታቸቅ 
ከአገይ የከናል ኃሰፊ ወሳኔ 3ር ሲነጻ9ረ ከፍተኛ መሆና ናቤ ገልጽ 
'ወ፡፡ ይህነ አንሻ ዓዕሰኔ ጣስሰፍ ዳፀቸ1- ህለ ከክለ- ለዚ ፌስት 


ይገባል፥፥ ያሰበለዚቋ ወቤቱ ሲሟሳ ከለመቻሉዎ በሰይ ፃተፈለ ገውነ ገበ 
መዎታት አይ.ዎ ፡፡ | 


ሚያሰገኘ ትኩረት መሰጠት ፃሚገባው ፃ !- 1548 | 
ነ ሚፈሰ ገውገ ገ ] 
ር ት አ መጃሪጸ አስርን #8 ለ5 ነቤ, -:-፤ 1 
ገይ አገር ዓሰጣ ወ6ይዎ ገብ በአጎይ በ ተሀስ'ነ ወቅት ፌ፦' ምባሌ. ፃ 
2 ምርትገ በጣሰያገ 





ሰይ ብቻ ከ ጠረ በትገሸ ወዉ ከፍ ተኛ ገቢ አገዲገኘ ጥረት በጣድረገ 
ፅወሰናል ጣሰት ነው፥ ፥ በሴሰ በኩል ደገም ማህበራዊ ነኑሮ አኀዒሻሸሻል 
ባሰጣ አይር ጉ ከ ተነሣ ትኩረ ቱገ ወደዚያው ሰማይረገ አርዎሻ ይወሰዓል። 
ጓነጪ ምሳሴዎቸ ናሚያስገ ነዝቨቡት ናተሰ ቆቁ ዓሰጣቃዎቸ አገ ዓሱና ወባ ኔ 
ጣሰሰፍ ደገም አ ነዚህገ ዓሳጣያቸ ተገባራዊ ሰጣይረገ ና ተዛዘጋች መሣሪ 

'።፡ ያያቸ መሆና ቸውገ ነው፥ ሐ 


መታወቅ ሰበት አጎፁ ናሥሠራ ኃሰፊ ሁኔታያቸገ በትከከል ሰይ 
ገመገም ወይዎ ሰጠና ናፃሚያሳልፈው ውባ ኔ ፃሚያገለገለውገ ሕበረተሰበ፣ 
ይርጅት ወይም ራሱቡገ ናሚጉዓ አገኀጂ ናማይጠ ቅዎ ሰሰሆነ ማገኛውገዎ ናው 
ሳኔ አባበ በጥዎና ሥልከቸና አመዛዝኖ አርዎሻ ወወሰይ ይኖርበቋቷል፡፡ 


ወባ ኔ ጣበሰፍ ቢባል ሁል ጊዜ ና ተባከና ወቤቱ ናሚቋመረያ 

ውሳ ነ መሆገ አለበት ብሎ መገመት ናሚ ነት ነው፥፥ በጥ ኀቃቄ ተጠገ ቶና 
' ተገቢ ገግምገጣ ተያር ገባት ናጫጣወሳገ ውሳ ነዎ አኀያ አጋባሟ ሳይፅሳከ 
ሊቀር ይቾሰል፥፥ መሰከት አገዓለ አለመበከትዎ አኀያዲኖር መገገዘበ 
9ስፈልጋል፥፡ ዎከገያቱም ወሰ ኔ ከጣለፈ በፊት የተለፀቆ አጣራፍ ሣባ 
በቾ ከቀረቡ በኋለ ከሁሉዎ ይሻሳል ብበሎ ፃጫገወተው አኀይ ሠብ 
ሰወባ ኔ ይመረጣል ፡። ዛሩ የሚያልፈው ወባ ኔ ሰወደያፊቶቱ አርዎሻ አወባበይ 
ታሰበ ሰለሆነ አሰ ቀድዎ መ" በመቶ በወቤቱ አርገጠኛ ወሆኀ አዳጋቸ 
ነው፥፥ መባከት ክገባሰ አሰመበከትዎ አገደያሚኖር አውዋ ናገራውይ ከመወሰገ 
አሰመ ቆበብ ያስፈል ጋል ፥ ነ 


ፃዚህ ጸሌፍ ወሠረታዊ ፍሰ ጉት ይህጎገገ ሀቅ በዝርዝር በማጣቅረበብ 
ፃወሰ ኔ ጣባለፍ ዓሰጣሻፕ ወርህፕ ዢደትፐ ጥቅዎና አፈጸጸዎ ዎነ ኣኀቋ 
ሆነ ሰጣስገገዘበ ነው፡ ፡ 
2. ናሥልጠናው ዓሰማ 


ፃጪ/ ሸሱፍ ፃና ጻሳጣ በሕዝባ ዊት ባዎከራሲያ ዊት ሪ ዝበሊከ 
ኢትፃዳ2 ዎሥረታ በል ልፍ ና3ሰፊ ነት ወሰከቸ ናጫያገለገሉትኀ- 
፡ “ምል 5 ሚው ል 


5 





. 
ኤሪ 
ኪፃ 


ብክ > 8.8 ለስ. ቁል :---8ክ... መጠ” በመ. አመሸ “ “ክ፡ 


ቃት ሰማዘጋጀትና በአክገባዓኘድይ መሁሠ 


ሁሉ በውሳ ኔ ማጣሳሰፍ ዛዔ በብ 
ነው 


ረታዊ ሁኔታያች ናተቸነውገ ያህፅ ሙያውገ ሰማሰጩበጥ 
ከዝርዝር ጻሳጣያቾ ጥ ቂቶቹ የሚከ ተሱት ና ቸው፥፦ 


= አገራ ኃሳፊ መሠረታዊ ፃውባሰ ጌኔ ማባሰፍ ዛዱዎችገና ጸገሰ ዝሣ 
በቾነ በመረዓት ለቸገርቸ ወቅታዊ መፍ ትሴ አገዲያገኘ ጣይረዓፐ 


>= በውሳ ኔ ማባሰፍ የሚገኘውገ ጥ ቅም ወይም ናሚያያርበባውገ ጉናዓት 
ጠኀቅቀ በመረባት ዓሰጣውገ አገዔት አገያጣሟመታ ዘዓዔውገ ጣሰ 
ጩባፐጥ፥ 

> ወባ ኔ ማጣበሰፍ የአገይ ክፍታ አርዎሻ ሳይሆገ ባይገባ ዊ ሂሪትና 
የተለያዬ ያረሻቆቸ አገ4ዓሱት በጣሰገገዘበ ተባታፊቃቾ በሙፅው 
ኣገዲዒከካ ኑ ጣይረገ፲ 


ጣኀኛወዎ ፅገሠ ሠብ በሰው አኣዎሮ ውሰጥ ከመህሠረፁው በፊት 


የአገይገ ቋል ወይዎ አሰብ ወይዎ አሰተባሰበ ትክከለኛ ትር ገጉዎ 
መግ ሰጽ አሰበት፥ዩ | 


ፃሥራ አመራር ባይገባ ዊ ይዛት አለው ቢባልም ጥበባ ዊ 6፣ 
ትዎ 48ለ በመሆኑ ለአጎኀይ ፅኀህ ዛሣ ከአገኀይ በሳይ ትር ገ" 
ሊበጠው አይቸልዎ ሰጣለት ።ሰቸገሪል « ሆናም. በአጠቆቃሳፅ ኣነ 
ገር አብዛኛቾ ምሁራገ የሚቀባሱትገ ትር መስገበ ቱ 7 ፡ 
ናፅ 8 በፌጩ'ዎ መህረት የሚከ ተሱት ትር ጋጫቃቸ ል 


53541 ወባነ 


ወባ ኔ ፃተባለው ቃል ታሪካ ዊ አመ 
ሚጦ መባል አገፀሆነ ሊቃውነት 
መያምያድሚያ ወይም ፍጻጫ ፃሚወሰፋ 





ባቡ ሲታዕ ወቀቁረጥ ወይዎ 
እ ራደ የጹግሱ - ነግር 
4 


ዐረሻ ስለሆነ ጉ4ባ4ፍ ተ፪ቦለጸስ ፅባሰል ። በልማባዓዊ አንጋገር 
አገሌ ነገር አይ ቐርጥዎ፣ ክባቡገ አይ ዌርጥዎ መባሱ ጉናዳዓዩዬገ 
አይ።መድምዎዎ ሰማሰት ነው፥ ፥ 


ውሰ ኑኔ ማሰት መፍረይ ነው ናጣሱዎ ክሱ፥፥ ክገይ ዓና ፍርይ 
ሲሰጥ ወሰ ነ ሲባስ ይቻሳል፣ ዎከኀያቱም ሰክገድ ነገር መደም 
ያሟቋ ስሰሰው ወይም ሰጉዳዓ* አልባት ሰሰ ተያረገለሰት ነው፣፥፥ 
ባዓኛው ፍርድ ሲሳጥ ወሰ ነ ሲባል በወባ ኔው ሰይ ከመይረሱ በፊት 
በለ ጉዓ ዋሞቸኀ በጣከራከር፤ ናፃበኩሱኀ ጣስረጃሻያች በመሰብሰብና 
ሕገገ በመተርጐም በቂ ዝገጆት ከደረገ በኋሳ የጣወሰራይ አርዎሻቸ 
አገጂ በ ቅጽበት ናሚሆኀ አይቋሰም፥ ፥ 


ስለዚ ወሰ ኔ ጣሰት ከተለ2ቅ አጣራኖ ሣሣበቾ መሀከል ሻል ብሎ 


ፃሚታናውኘና ትከከል ነው ቀበሎ ናታ። ነበ ትገ መዎረጥ ነው ሊባል 
ይቻለል ፡፡ 


ውሳ ኔ ማባሰፍ 


ወባ ኔ ማጣባሰፍ ናአኘኀኘይ ናሥራ ኃሰፊ ወይዎ ሥራ አሰኪያጅ 
ወይም ቡይገ ተገባር ሲሆኘ ተገባ«ሩዎ በአገይ መፀያምዐሜያ አሰብ 
ሳይ ወይምዎ አርምሻ ናሚያሰወሰፁይ ረሻ ሳይ መይረስ ነው፤ ፤ 

ማገም ገሰበበ ወባ ኔ ጣሰሰፍ አኀ።ደሚቸል ገልጽ ነው፥፥ 
ይሁገና የወባ ኔ ጣባሰፍ ዓሰማ በአኀይ ዊበጥ ሳይ ሰመይረሰ 
ወይዎ የተወበነ ገብ ሰወመዎታት አስከልሆነ ይረስ ፉይዓ አይኖ 
ሩወም፥፥ ምከገያጎም በአገይ ጉዳይ ሰይ ወሳኔ አልፍ ወጤቱ 
ፃማ#ቆመረቃ ከሆነ ጥረቱ ሁሉ ከገ ቱ ከመሆ ኑም በሳይ የሚያስከት 


ለው ጉዳት ከፍተኛ ይሆናል14 ሰለዚህ ወሳ ነ ጣሳለፍ ከውቤት 
ገር አገዒሆገ ጥረት ጣዑይረገ ያሰፈልጋል ፥ ፤ 


35251 ፃወሰነ ጥራት 


በመህረ ቱ ፃወሰ ኔ ጥራቱ ፃጣሟመዘ ነው በሰሰት ዋና ዋና 
5 


መለኪያያቾቸ አጣከይ ነት ነው፥፡፥ ክአ ነበም፥፦ 
ሀ» በዒደዳሰገኘው ውቤት፥- 


ከሳይ አገደ ተጠ ቀባው ማገኛወም ኃሰፊ ወሣኔ ሲያበሰልፍ 
ፃጫያሰ ገኘውኘ ጥ ቅም ወይም የጫያሰከ ትሰውገኘ ጉዓት በጥኀ 
ቃፄ ጣመዛዛገ አሰበት፣!፥ ይኻወም ወሳ ነው ገቡገ ይመታልቸ 
ፅሆገ ብሎ በማጣሰበ አርዎጃ ቤወሰይና አገ ዓሰበወዎ ገቡገ 
ከመታሰ ት ውሳ ኔውኀ ጥራት አሰው ሲባል ይቸሳል፥፥ ገብ 
ከልመታሰት ገ ገ ናውሳ ኔው ጥራት አጠራጣሪ ይሆናል፥፥ 


ሰ» በሚያስከ ትሰው ወዉ 


ፃአኀድ ውባ ኔ ዋጋጣ ነት ናሚሰካው ና ተፈሰ ገውኀ ወቤት ከሰ 
ገኘ በኋሳ ወዉው ዝ ቅተኛ ሆኖ ሲገኘ ነው፡፥፡፥ መጭ ያባሰወዉ 
ናጫግሠራ ሥራ አምበዛዎ ሰሰጣይኖር ወዉ ጣይረገ ተገቢ ነው 
ቤባልም ወዉው ከ ተገኘው ውቤት ወይዎ ዓሰማጣ ጋር መብባቸ 
አስከልሆነ ይረስ ጥረቱ ሁሉ ከገቱ አኀደሟሆገ መታወቅ አለ 
በት፡፥ ይሁገ ኣካገጂ ናሒፌሰገውገ ዓሰሳማጣ በትከከል አሰከመታ 
ይረሰ አልዋ አልፍ ወዉው ከፍ በል ሳያስሰያነኀቅ ይገባል፡፣ 


ሰኔ ውሰ ነውኀ ተገበራዊ ሰጣይረገ በጫወሰዐው ጊዜ - 
ዲ. .- -=-<-ጹ- -“<‹-<.<..--3ሥ»›ጨ›ጨ፡›:፡‹› ጮሁ ው =›‹‹፦› ‹‹ጩ፡‹ጠ ጠጩ፡›፡››ንው‹ ውን 


አገድ ወባ ኔ ከተሳለፈ በኋሳ ,ገአናር ጊዜ ውሰጥ ተገበራ ዊ 
መሆገ ይኖርበቷነ፥፥ ይህዎ 24ሰአገባዓች ተጸአኣኖ ፲ዲያው ተገ 
ባራዊ ከሆነ ደህና ነው፥፡፥ በቸከሳ ተገባራዊ ሆኖ ወቤቶ 
አጥጋቢ ከልሆነ ጉዓቶ በዚያው ልከ የሚታይ ነውና ተ ነኀያቄ 
ጣድረገሦ ያሰፈልጋል፥፥ በሌሰ በከል ይገም ረጋ ብሎ ተገ 
ባራዊ ቢሆነ ወቤኪታዳ ወሆኑ ከ ሥ ነበት ያለመ ቸኩሉሱ ይበጃል ። 


ሰለሆነዎ ፃአገይ ውባ ኔ ጥራት ፃጣመዘ ነው በር ሲሆነ 
በጣፈጀዑ ጊዜ ነው ፡ | 








3ራ252»ሬ ናወባኔ ተቀበፅዕ ነት 


ማገም ሰው በ ተሰበው ሥልባገና ኃሰፊ ነት ከልል ውባ ኔ 
ጣሰሰፍ ይቸሰል፥፥ ፅይሁገ አገጅ ወሳ ኔው ተገባራ ዊ ሲሆገ የናዲ 
ቸሰው በሌሎቸ ዘገይ በሚያ ገኘው ተቀበይ ነት ዊምር ነው፥፥ 
ተቀባይ ነት ሲባልዎ በፈቃያደኘ ነት በሥራ ሴተረሞ አገቺ በገ 
ዔታና በመጩጣባገኀገ ሳይ በመመርከዝ ብቻ አይያሰም፥፥ 


ይህ አጠያሳይ ክስ ተባሰበ ሲሆገ አገደዓሳጣው ክጸሰፈ 
ለሰጊነት ኣናፃታና ፃግድ ናሁሱገዎ ተቀባይ ነት ሳይጠብ ቁ ውሳ 
ኔውገ ተግበራ ዊ ሰጣይረገ ሁ ኔኒታያቾ ሲያስገራት አ ገሪዲዒቸሉ 
መረሣት ናለሰበ ትም፥ ፥ 


ወበ ኔውገ ተቀበሰው ተገበራ ቄ ሲያደር ጉ ናሚቸሱት ወይዎ 

ተቀበይ ነቱ ሲያዎር ናሚቸሰው ውሳ ነ ሰወው ገሰሰብ ወይዎ 

ከፍል፣ 

=- ከባታኞቸ ወይም ከሥራ ባልፀወይረበ ቾ 

=- ከሠራተኛው ማኀበር 

ጭ ከአሠፓ 

=- ከህር ቶ አያደር ቁጥጥር ከሚቴ 

=- ከበሰይ አሰ ፃችና ወሥሪያ ቤቶቸና ከወሰሰሉት ጋር በሚዲያ 
ቋር ገው ገገኙነትና በሚኖረው ወገባባት ወጠኀ ሲሆኀ ይከ 
መቱና ጥ ኀካሩሬው ናጫታናው በ ነዚ መለኪያያቾ አመስከፅ ነት 
ነው፤፥ በአገር ደረሻ ሲታፅ ወባ ኔ ማባሰፍ በ ናያረሻው 
ፃሠፊው ሕዝበ የውዔታ ሰይሆኀ ናፃ ዴታ ተገትኞ መሆኑኀ 
በትከከል መገገዛበና ጣስገገዘበ ይ ገባል ፤ ፥ 


3ሁፁ2.3. ፍቱገ ወሰ ኔ አሰበጥ 
ፍቱገ ወባ ኔ አሰበጥ ሳባስ አኀይ ወባኘፕ ሰው ናሚያ 
ባልፈው ወባ ኔ በጣፈል ገው መኀ ገራ ተገባራዊ ሆኖ ውቤ 


፡ ኤነ. ] ግ ፡ 





ፃሟፀዎር ሀኖ ሲገኝ ነው ፡፦ ይሽውም ውሳ ኔው አ ቁ አሰ 
ተገበበና ሪት ሳይ ተመዎቓሠ ርኖ በተሳካ ጥናትና ትገተና ሰል 
ሰመረከዝ ብቻ ፍቱገነቱ ሲረጋገየ ፅቸሰል፥፤ ዳሰበሰዚያ ሙከራው 
አጥጋቢ ሳይሆገ 6 ቀራስ ጣሰት ነው፡፡፥ 

ሁሰ ተኛው ወሳ ኔ አሰባጥ የረጋ አኣዎር፣ መፍጠር የዒቸል 
ፍገቅሰ ትኛ ሰቸገሮቸ መፍ ትሴ ሲያስገኘ የጧቾልና በ ቅዳም ተከ ተል 
ለይ የቁሠረተ አስተባሰበ የጣጠይቅ አገጂ ሰህ ተቶች አገዲደጋ 
ገሙ ናሚጋበዝ መሆገ ናየናሰበ ትዎ፥፥ 


ናውሳ ኔ ጣባሰፍ ጠቃሚነት፥-- 


ፃውሳ ኔ ጠያሚነት ወይም ምገ ነት ናሚሰከው አገ“ደ ጉዓፍቁ 
ከበደት ወይዎ ቅሰት መሆኑ ተገልጸአል፡፡ ፅይሽወም ወባ ጉ ማገ ነው? 
ጉዓጓፍ ምዎገድር ነው? 


ውቢቤቱሰ አሰከዎኀኘ ይረሰ ነው ናተባሱት ጥ ያ ፄዎቸ በሚ ነሱ 
በት ዢ የአክኀይ ፃሥራ ኃሰፊ ሚና ዎገ መሆኑገ መገኀገበ ይቻ 
ሳል ። ፃሥራ ኃሰፊ ከሲሎቾ ሥራያቾ በ 4ብ8፲ጣሪ ወሳ ኔ ጣሳሰለፍ 
አከኀኘፋና ዋነኛው ነው፥፥ ሰለዚጪ ትከከለኛ ውሳ ኔ ጣሳለሰፍ ሰኃሰፊወና ለራ 
ርጅቱ አሰፈሰ ጌጊ ከመሆነም በሰይ ጥ ቅመ ከፍ ተኛ ' ነው, ; 


ፃወብ ኔ አበባጥ ይከወት ናሚያ።ርሰው ጉባት በ ቀሳሉ ፃሚገ 


ወት አይያሰም፥፤፥  ፃሀገር ወይዎ ፃይርጅት ሀብት ይባከናልፕ 


ፅይገትና ብልጸገና ይደና ቀፃፋስኛ አገይዚሀዎ ፃሠራ ተኛው ምራል 


ይ ነከስ ሠ ሰለሆነዎ ፃሚያልፈው ወባ ኔ ሁሉ ክነጧ/ኀ ቸገርቸ 
በቅይጫያ የዲገወገዎ ወሆገ አለበት. - 


በተለይዎ ያለኣገበባ ፃጫበረገ ውሳ 
2ስከትል፣ አለመገበባበትኀ ጥርበረነና ገራ 
ይሆናል ። ምከገያቱተም 


ኔ በ ቀሳሱ ተቃወም ናሚ 
መጋባ ትገ ፃሚጋበዝ 
ጉባ4.ፍ የጣመሰከ ታ ኸው ሠራተሞች ወይዎ ገለ 


6. 








ሰበቸ ውባ ኔውገነ በሙሉ ልብ ከል ተቀበሱት ውባ ኔው አገ።ደሟፈሰ ገው ተገ 
ባራዊ አይሆገዎ፣ ተገባራዊ ናጣይሆገ ወባ ኔ ደገም ፉይዓ የሰወምዎ ፡ 


ውሳ ኔ ፃናሥራ አመራር አገፋ አከስ ሰሰሆነ ዎገ ጊጭሥ ቢሆገኘገ 
በ ፃሳሉ ሊታፅ አይ ገባም፥፥ #ፀሰ ተገበራ-ዊ ወባ ኑኔ ያገዎ ሥራ ከመራር 
ፃተዉሳ አክይይሰምዎ ሠ ይህዎ ጣሰት ሰአገይ ሥራ ክሰኪያጅ ከ ተገባርሮቸ 
አገዓፋና ምናልበ ትዎ ዋ ነኛው አከል ወባ ኔ ጣሰሰፍ ሰሰሆነ ወብ ኔ ክልበ 
ፃሆነ ተገባር በዶ ወይም ቶገክል መሆኑገ መረዓት ይገባል፡፡ በርገየፕ 
ውሳ ኔያቸ በበ ያዒነታቸው፣ በአስ ይ ነታቸቅና በውሰብሰበ ነታቸው ይሰ 2 
ዳሱ፥፥ ሁሉኀዎ አገፀደሁነኔታቸው ተፃበሎ ጣስተናገዓዱ ናአገራይገ ኃ3ሰፊ 
ናባልህ ነትና ናቸሎታ ደረሻ ናዒፀወሰከት ይሆናል ፥፣ 
ምገዎ አገኪ ናሚያልፈው ወባ ኔ ተገባራዊ ከሆነ በኋሰ ውጤቱ 
ከጣረ ና=መለከ ታቸው ሁሉ ለወሰገ ነና ሊካሱ አገሪሟቸሱ ሁሱ ውወቤቶቱ አጥ 
ጋቢ ከልሆነ ግገ ተጠፀሪቂነቱ በመጀመሪያ ደረጃ ወባ ኔውገ ሪፅበባሰፈው ኃጎፊ 
ቢሆኀዎ በ ተገበር ናተረጭጐት ሁሉ በ ፃያረሻው ናጋራ ኃሰፊነት አገባለ 
በው መጋወቅ ጸለበት፥፥ 
ሰለዚህ ኃሰፊው ብቻ>ቅገ ተበ2ቂ ሆኖ ሴሎቸ ከመበ ናቅ ሊይኑ ሰለ 
ሟይቸሱ ወባ ኔ በአክገድ ኃሰፊ ቤሳጥም በኃሰፊ ነቱ ከስ ውሰጥ ናሚገኙ 
ሁሱ ናውጤቱ ተከኗይ መሆና ቸቅገ መገገሣበ አሰበ ቸው፥፥ 
5. ናወሳ ኔ ጣሰሰፍ ናተሰ2ያፍ በሕርያት 
በአመዛች በሥራ አወራር ዎሁራገ አገደ ተገለጸው ውሳ ኔ አዎስት 
ፃተሰ ደቆ በሕርያት አሉት፡፥ 
5,1 ወባኔ ክገሪይያሰፈሳጊነቱ አገሪሚሰ ያይ፥፦- 
ፃውባኔ ጣሰለፍ ገይበ ሰፊ ነው፤፣፥ ይኸውም በ 2ሚነቱና 
ሰፋ ቱ ፃጫሰከው በ ተገባር በዒተረገፆበት ጊ+ቴ በዒዲያ4ስፈል ገው 
ናሰው ኃይል ናጣቲሪያልና የፉይና ኀጎስ ሁኔታ ወሠረት ነው፤ ሪ 
አነጪ/ ፃዎርት ኃይሎቸ በብዛት ሆነ በጣ ነስ በተናበር' ባጫቶ 
| ረጐት አገያሪውሳ ነው ሁ ኔታ ነው፤ ፤ ይሁገ አኀጂ ናውባ ኔ ትል ቅ 


ወይዎ ትገሸ ናለወዎ፥ ፥ ሁሱዎ አኀገደደረሻው የሚታይ ስለሆነ 
ፅህ ውሳ ኔ ይበ ቅጣል ፅህ አይጠ ቅምም ሰማጣለት አይኽኸም ዛ 
ገገ ይህ ውባ ኔ ከፍተኛ ጥ ቅም ሲያስገኘ ይቸሳል ሴሰው መበ ነኛ 
ኖቅምዎ ዕኖረ'ቁ% ሰማጣለሰት ይቻሰስል ። 

52.2 ውባኔ በጣገኛውም ናሥራ ደረሻ አገፀሪጫሰጥ | 


ፃሥራ ኃሰፊ የሆነ ውሳ ነ ናማጣሳሰፍ ገ ዔታ አሰበት ። በከ 
ፍተኛ ያረሻ ሰይ ያሱ ኃሰፊያቾ የውሰ ኔ ያ ቸው ትከረት |፤ 
ዕ ቅይ በጣውጣት በማያራጀትና በፖሊሲ ሰይ የሚያ ተኩር ሲሆገ በዝ 
ቅተኛ ደረሻ ሰይ የሚገኙ ኃሰፊዎች ያገጦዎ በመምራትና በመ ዋገባብር 
ሥራያቾ ሰይ አብዛኛውኀ ጊቴ2ቸቅገ አገ።ያጫያውሉ ገልጸ ነው፤1 
ስለጪ)| ሁሱዎ በ ፃደረሻው የራሱገ ወባ ኔ ያሰልፉል አገጂ ሰበሰፅ 
አካል ብቻ ናዒተው ያሰወሆኑገ መረዳት ያሰፈልጋል ። 

2.3 ውባኔ አገሪ ጉሳፍ አበባፊ ነት አገደሚለሰ ያይ ፥-- 


ወባ ኔ ናሚያልፈው አገያጉዓ ቆ አሰ ሪ ነት አናታናና ቅሪሚያ 
ጸናፃተበጠው መሆነ ይኖርበፏሐ፥፥ አኀሳገፁይ ውሳ ኔዎቸ በሰዓት ዕቆዓ 
ውሰጥ ወፈጸዎ ይኖርበ ቸዌ ።፳ ሰዎባሴ በር ሜባ ዳለው አዛዝቫ 
የፃጦፉራገ ሕይወትና ሕልውና ለመጠበ ቅ በ ቅጽበት ሊወስኀ ይቸሰል፡፡ 
በሴሰ በክል ደገም የጊዜ ገደቡ ሰፊ ፃሆነ ጉዳፅ ቢያጋጥም 
በረጋ መገፈሰ ጥና ትና ትገ ተና በጣክ ሄይ በጥ ጎ ቃቄ ፃሚወሰይ 
ውበ ኔ ይናራል ። 

2ሰአገባበ መ ፻ከልና ወበያድፍ ከጥ ቅጮ ጉዳቱ ሲያመዝገ ይቾ 


ሰል ዘ ሰሰሆነምዎ ናሥራ ኃሰፊያቸ አ ነዚ/ኀ ሁ ኔታቃቸ በጥምና 
ጣመዛዛገ ይኖርባቸሜ% ። ነ፡2)4 


5›4 ናወባነኔ ጣባሰፍ ሂደት ናፃአኀቆ ገለሰብ ብቻ ባይሆኘ ናቡይገዎ 


ሊሆገ አገፀሚጫገበ፥-- / 

2:84. ከገይ ናሥራ ኃሰፊ በአገይ ወባ ኔ ሳይ ከመይረሱ በፊት 
 'ንባፍ ባጣሰከታሽቡነ ሀሱ'በቶቻለ ወጠኀ ጣወያፃትና አሰበቸ 

. 1ውገ ማባወጥ ይኖርበታል፥፤ ከጎይ ሰው አሰባ ፃበፉ ሰቃቾ አስ 

‹ 1ዐ ፡ 


]...፣፡.።.. 0 ሲይ ና ር ል 2:22) 1... ካ!‹. ትአ ብክ 





”" 





ተያናት ሰአጣራዊነት ሲረባ ይቸሰልና፥፥ በመሆነም ይህ የሥራ 
ኃሳፊ ናጫቀርብሰትገ ናውበሰ ነ አሳቦች አመዛዝኖ ተሸሎ ናጫታና 
ውን በመምረጥ ይወሰናል ጣሰት ነው፥ ፡ 

ፅህ በሕሪይ የጧያስገ ነዘበው አገድ ኃሳፊ ወባ ኔ ከማበሰፋፉ 
በፊት ጉዓፍ ናጣመለከታቸውኀገ ሁሉ መወያየት አገዓሰበት ቢሆኘ 
አገደዚሁም በወሳ ኔ ጣሰሰፍ ሲዐፀት ቡይኖቸዎ ከፍ ተኛ ሚና መሟ 
ወት አገኀገደሚገባበ ቸው ነው፥፣ 

በቡይኀ ናሚያልፈው ወሳ ኔ በጋራ ኃሰፊነት ሰይ ናተመሠረተ 
ፅሆናል ዘ ይኻውም በስምም ነት ወይዎ በውይምፅ ብልቋ በጋራ ፃሚ 
ፀስልፈው ወሳ ኔ ናጋራ ተጠያቂነትኀ ያስከትሳል ፉዞ በሚኒሰትሮች 
ዎከር ቤት ወይም በሕዝብ ሸጎጉ የጧያልፈው ወሳ ኔ ፃጩ  ተቧ 
ባፍ ምባሴ ሊሆገ ይቻለሰል ። 
ውሰ ኔ አገደውስበሰበብ ነቱ አገሪይሚሰ ያይ ፥-- 

በ ቀሰስ አ ነጋገር አገባኀራ ውሳ ኔዎቸ ተራ ወባ ኔ ተብባሰው 
ሲጠ ቀሱ ይቻለል ። አከገይ ናዘበ ኃሰፊ ጣገ ዝበ በበቂ በ ናት 
በታ ሳይ መመይበ አገዳዓለበት ወሰኖ ሴፀለይስ ይህ ተራ ውሳ ኔ 
ሊባል ይቸሰል ። በሌለ በከል በለብዙ ዘርፍ ቸገርሮችና በርከት 
ፀሉ አማራዊ አሳበቾ 4#9ሰ ቸው ጉዓ ቶች ሲያጋጥሙ ይህ ናተወሰሰበ 
ናወባ ኔ ሪት ያሰው ይሆናል ። 


6. መሠረታዊ ናውሳ ኔ አሰጣጥ ዘዔያቸ 
6,1 ግብቷፄ ወቧባኔ ዘዔዱ 


ፀ#ሰበቂ ጣሰረጃ ያለትገተናና ግዎገጣ አኀበአመበጡ በኝከሳሰ 
ፃጣወሰይ አርዎሻ ገብታቄዊ ወባ ኔ ሲባል ይቸሳል፥፥ ገብታዊ ወብ ኔ 
ፃዒቆ3ልፈው ጉዳ ፋፍ ፃተሰመደ ሆኖ ቢገኘ ወይዎ ቀለል ፀለ ቢሆነ 
ወይም ተራ ወባ ኔ መሆኑ ሲረጋገጥ ብቻ ነው፥፥ ነገር ገገ ጉባፍ 
አዲስ ሆኖ ጥናት ፃሚያሸው መሆኑ ቢታወቅና ፃሚፀያስከ ትለው ጥ ቅም 
ወይዎ ጉባት ከበይ ያለ ወሆኑ ሲዝት ወሳ 'ነኔነ በኅብታዊነት ጣሰ 
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7. 


ሰፍ አሬይ ገባም፡፡ 
ምዎምከገያታዊ ወባኔ ዘዔ 

ዎከኀፀታዊ ወባ ነ የገብታዊ ወሳ ኔ ተያራኒ ነው፡፥፥ ምከ 
ኀፀ9ቱጦ ወሳ ኔ በዎከኀያት ሳይ የተሑሠረተ በጥናት የተደገፈ በ 
በረጋ መኀፈሰ የተሀብ ነበ ነና በገዎገጣና በትገተና አሠራር የተ 
ጠናከረ ያት ነው ሰባል ትከከለኛ ትር ሞም ነው፡፡፥፡ ፃምከገያታዊ 
ውሰ ኒኔ ናጊዜ ገይበ በወበ ሦ ቢቤሆገ ረዘዎ ያሰ ወሆነ ይናርበሕ።፦ 
ፅህዎ ጣሰት ጊውገ ሰጣራዘዎ ብቻ ብገባሎ የፃሟደረገ ባይሆነ ናሁ 
ኔታው አስገባጅነት ታይቶ ናፃጣወሰገ ወሆገ አሰበት፡፡ ከሰን የተ 
በጠ ቀሱት ሄዐ ቶቾኀ በወከተኀነ በአዊር የጊዜ ገደበ አርዎቹ መወበይ 
ሲጃ አሰፈሰጊ ሆኖ ሲገኘ ደገም በቂ ጊ] ወሰሪ መወሰኀኘ ተገቢ 
ፅሆናል፤፣፥ 


ናውባ ኔ መሠረታዊ መርህ ያች 


አገድ ናሥራ ኃሰፊ መከቱቲኣ ያለበት ወሠረታዊ ፃናውወሳ ኔ መርህ 
ቃቾ አሉ፥፥ አነጩዎ ወርህያቾ ለወባ ኔ ጣሳለፍ ፃብ ነከረ መሠረችቸ 
ሲጥሱ አገሪጫቸሱ ይመናል፡ ፥ 


7ሬ1 ናቸገርገ ሁኔታ ጠገቅፃ ናጣወቅ አሰፈሰጊነት 
መ አ መ መን ስሰ ተት 4 


የአገይ ሥራ ኃሰፊ ወይም ገለሰብ ጥረት ዝበ ቱገና 
ጊዜውነ በከገነቱ ባያባከኘ ቀደም ብሎ ናፃአጎኀው ጉዓዕፅ መ ነሸ 
ዎነ ክገፀሆነፕ ቸገር ካለ ከዎነ ኣጎደመ ነጠ ቸገረሳ ፉኀ 
ከገደሆነ በጥኀቃቂ ከጥገቶ ጉዓቆገ ጠነቅፃ መረዳት ሲሆገ 
ሰዚጪህዎ ቾገፉሩሽ በትከከል ጣወ ቅና ዓሳጣውኀ መወሰገ ቅይሚያ 
ፃዲሰበጠው ጉዓፅ ነው 8 ሰለጩ ፀህ መርህ አኀ።ሪሚያስረባው 
ወባ'ጌ ከመወሰዱ በፊት ችጎ«ገ ተረፁፍቶ ትከከለኛ ትር ሦ 
መሰበት መጃ ይገባሳል፥፥ 
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ፐሠሯ» በቂ ጣስረሻ የወሰበሰብ አሰፈለጊነት 


ገባዝ ወሰኘ ገብዝናው የናሟለከው በአስ ፻ኳ6 ውሰ ኔ በመ 
ሰበ ቱ ብቻ ሳይሆገ ወሳ ነው በ ብባዊ ተገባራዊ ሆኖ በሚዲያስገ 
ኘው ውቤት ነው፡፥ ሰሰኣህ ውባ ነው ሪህና ወቤት አሰገኘቶ 
ገቡገ ለመታ ናጧቸለው የቾቸገ«ገ መ ነሸ ከመረዓት ጀዎሮ ተፈለ 
ጊውኀ ማሰረጃ በመሰብሰብ ጥና ት በጣከ ሄይ በመሆኑ ሁሰ ተኛው 
መርህ ጣስረሻፆያቾኀ ከሰበሰበህ በኋሳ ተገት ነው፣ አጥናው፣ 
ያሰበሰዚያ ወሳ ህ አጥ ጋቢ ውቤት ሲያሰገኘልህ አይቸልዎ በማ 
ሰት ያስገ ነዝባል፥፣ 


ናአመሰከከት ጉባፅ 


አገድ ሰው አገይዶገ ነገር ናጧሚያ ናው ወይም ናሚሪቤ ነው 
ከራቡ አመለክከት አኪያ መሆኑ ገልጽ ነው፡፥ ለአገፋ አዎሮ 
ፃዲሚታናው ሰሴሰው አሰ ቀያጫ ለመሰል ይቸሰል፥፡ ሳገፋ ባለመሐቁ 
ጣገ አጥ ጋቢ ሀኖ ናሚታይ ይር ጊት ሰሴሰው በ ቂ ሆኖ አይታናው 
ሬይሆናፅ፥፥ ማሰረሻዎችዎ ቢሆኑ ሰገፋ ደህና ሰመሰሱ ለሴሰው 
ቁገጽል ሲሆ ነባት ይቸሳሱ፥፡፣ 


ሰሰሆነዎ አኀድ በሰመጫባገ ሰወባ ኔ ጣሰሰፍ ይረፋቶኛል 
ናሚሳ ቸው ጣሰረሻያቾ ከሰው ወደሰው ናየተሰ#ደና ትር ገሞ ሊሰብበ ቸው 
አገደዚሁዎ በአገይ ወይዎ በሁለት ሰቃቾ አስተያናት ሰሬ ብቻ 
በመመርከዞዝ ፃሚያበልፉ ቸው ውሳ ነኔዎቸ ሲያባስቱት ሰሰጫቸሉ ናበ 
ሰያችገ አሰተያናፃት በጣገናዘበ በ ተቻለ መጠኀ ትከከል መሰሎ 
ፃናሚታናውኘ አበባ ወርቦ መወሰገ ይኖርበሐ፡፡፡ 


አጩ ሰይ መረሣት ናሌሴለበት ናውበ ነ ጣሰረሻዎቸ ተቀባይ 

ነት መሠረት ናጌዜ ገፀበ መሆኑ ነው፤፥ የጊዜ ገይበ ናጣይወሰ 

ና ቸው ወይም ጊዜ የፃማጣፀያልፍበ ቸው ፃተለ #  ጣስረሻቃዎቾ መኖራ ቸ 

ውኘ ተረይቶ በያዒነታቸውገ ጣወቅ ፀሸል፥፥ ምከነያቱም ጣሰረሻ 
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ለጣሰረሻነቱ ብቻ ሳይሆነ ሰጥራቱና ሰፍ ቱገ ነቱ ፍዎምር መያዳዝ ይናርበ 
ሐነ፥፥ በሴሳ አኪያ ከ ተወሰ ነ የጊዜ ገሪበ ውፍ ፃጣያገሰገሱ ማጣስረሻ 


ፆቾዎ ወኖራ ቸትገ ጣወቅ ያሰፈልጋፅ ።፡ 
8. ናወሳ ነ ጣሳሰፍ ሂያት 


ብዙ ፃሥራ ኣመራር ምሁራገ ሰሰውሳ ነ ጣሰሳሰፍ ዝሪት የተለ2ቅ 
አልፍ አልፍም ናጫቃረ ኑ አሰተያናት አገናዓሰ ቸው ፅሪ ነገራስ፡፡ ይሁገ 
አገጂሺ ሁሱም የውሳ ነ ጣሳሰፍ ሄያት ቅደዎ ተከነ 4ሰቸ>2 ልፍ 
ልቆ ደረሻቃዎች መኖራ ቸውገ ያዎናሱ፥፡፡ 


አነዚህ ፃተለ ያቅ አሰተያፃናጥቶቸ ፃራሰ ቸው ጥ ገከሬ ወይም ይከ 
መት አገባዓሳ ቸው ገልጸ ነው፥፥ ይህ ጸሴፍ የጣገዎ ምሀር አሰብ 
ከሌሳው ይባልባል ፃጣል ፃጸስ ተያ ናትና ፃጣወ ዓዐር ዓሰማ ያሰው 
ባይሆገኘ ከሁሱም በያጫ ና ቸው ብሎ ያመ ነባ ቸውኘ ናውሰሳ ነ መሳለፍ 
ደረጃሻቃያቾ በጣገናዘበ ለጣቅረበ ነው 


5,1 ናወባሳ ኔ ጣሳሰፍ ሪረሻቃቸ 
52151 ያረሻ አንይ 
" ከሁሱ አሰቀፀጦ የጉሳፍገ ዓሰማጣ መወሰሳገ 
መውት ተጅ ናጉዓዬነ ዓሰጣ መወሰገ 


አገድ ናሥራ ኃሰፊ ቸገር አጋጥጦት ሰቾገ« ወፍ 
ትሄፄ ሰመሸት ናሚቸሰው ናጉባ ዬገ አመጠጥ አውቁቐ በ ቅይሚያ | 
ገቡገ አገዓት አገያጣመታ መረባዓት ቢቸል ነው፤ ፥ ከዚህዎ 
በተረፈ የሚያሰገኘው ወቤት በ ተቻለ መጠገ ምኀ አገ።ሚ 
ሆነ መገመት መሕ ክለበት፥፥ 8ህ ቢሆኀ ብቻ ነው አገይ 
ሥራ አሰኪያጅ ወዐሟ ፃጥ ሰው ፃወበባ ኔ ጣሳለፍ ያረሻ መራ 
መይ ናሚቸሰውወ፤1 

ገብ መወሰገ ወዕይዎ አቅባሟ ወ ቀናሰ በ ቀሳሱ ፃጫ 
ታይ ሄቋት ሲመሰል ይቸሳል ፣፤ ይሁገ አገጂ ከወገ ነ 
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ሂዐ ቶች አጅገ አሰፈሰ ጊውና አስቸጋሪው ዓሳጣገ መወሰ ኑ ሳይ ነው፥፥ 
በርገጥ አክኀባዳኀይ( ዓሰጣ በ ቀሳሱና በክናር ጊ+ሄ ሊወሰገ ይቸሰል፡፥ 
ዎከገፀ#ቱዎ ጉዓፍ ቀለ; ፀ#ለ ሆኖ ሲገኘ ናፃጣያ#ሰፈልገ ጊ፥ ጣበከ?ገ 
አፀ9#ስፈልገም፥፥ በሉሰ በኩስ ።ደገዎ የጉዓፍቅ ከበያደትና ጠያሜጫነት ከታፃ 
በኋሳ 'ረዛፆ። ያለ >ጭዖ ቢቤወሰይ በጥገያቁ ተገቢ ጥናት አያደደረጉ ዓሰ 
ማገ መወበገ ብልህ ነት ነው፡ ፥ 


ከልጣዓ ዌ አሠራር አኪያ ሲታይ ጻሰጣገ ወወሰገ ከዕቅሪቾ አገደ 
ቀሰስ ነገር ይወሰይ ይሆናል፣፣ ግገ ክገ።ሪጧዲገመተው ባይሆገ ዓሰማ 
ናወባ ኔ ጣባሰፍ የመጀመሪያው አርምሻ ሰሰሆነ ቀሳል ክይይሰምዎ ፡። ዓሰማ 
በአገይ ግለበበ ብቻ ናዒዲታቀይና ናጫወሰገዎ አጸይደለምዎ፥፥ ዓሰጣ የገለ 
ሰባኘ ቸገር ፃጣመለከት ወይዎ የአክገድ ሰው ፃገኣ ጉሳዓፅ በሚሆገበት 
ጊዢ ምናልበት ናራስገ ገብ ራሱ ገሰሰቡ ሊወስ ነው ፅቸሰስ ይባል ይሆ 


ናልሷ፥፥ ይህዎ አገኪ ቢሆገ አገዓገራይ ጠያጧ አሰበቸገ ሰጣገኘት ሰቃ 
ችኀኘ ጣሟከረ አኣጅገ ዕበሻቫል፥፥ 


ፍ፲ጋራ ዓሰጣ፣ ናይርጆት ዓሰማ ወይም አገርገ በአጠ ያሳይ ናሚ 
ወሰከት ጻሰጣ ወወበን በዲጫ2ሰፈልገበት ጊዜ ያሰንባዓች ጣወሳወል ጉዳፍ 
ፃናጫጣመሰከታቸውገ፣ ኃሰፊ ነት ና ተባሰበ ቸውኀና በሙያው ናበሰሉትገኀ ጣጣከር 
አሴ ናጣይበል ሀ ቅና ገ ዔታ ነው ፥ 


ሰሰጩ 5ሰጣገ መወሰገ ናወበ ኔ ጣሳለፍ ሂዐት ናፃመጀመሪ ቋው 
ከርዎሻ ወሆኑገ በወገገዘበ በጥገቃቄ ወቤገ ይገባሟ፥1 በጥገያቄ 
#ልተተለወ 5ሰጣ በወሳ ኔ አሰበጥ ሂፀት ሳይ ከፍ-ተኛ አጎቅኗት ከወፍ 
በሩም በሳይ ፃተጠበ ቀውን ወቤት ሰማጣገ ኘት አዳጋች ይሆናል፥፥ ያለ 


5ስጣ ናጣሠራ መገናወዎ ሥራ አ ቅባወጠው በል 20 ቀና አበባ ገባባነት 
ባልተረጋገጠ ጉዳና በጠለጣ 


አገሪመ ጊዝ ሰለሚዋጠር መጠረሻው ናማ ያዎር 
ሆኖ 6 ቀራል ፥ ፥ | 


ባፍር አነጋገር ከጣኀኛውም አርሥሻ ፃሚቀይም ዓሰጣ ወሆኑገ 
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መሆኑገ መረባዓት 
ተገገዝቦ በጥገያቄና ጥርት በሰሁኔታ መወሰገ ተገቢ 


#ሰፈልጋል፡፡ 
8,1,2 ያረሻ ሁለት ሽ 
" ናፃቸገሮቸኀ ወከሰት ጣረጋገጥና ተገቤ ትር ገም መሰጠ 
የቸገሮችገ መከሰት ማረጋ 1 


ባጩ አርአሰት ሳይ በዝርዝር ከመ ነጋገራቸን በፊት ቸዊ 
ማሰት ምገ ጣሰት አገሪሆነ ጠገቅፆፇ ማወ ቀ ይጠ ቅማል ፣ ፥ 


ችግር ምገፁይር ነው? 


ችገር በልጣዳዊ አነጋገር በሰው ሳይ ፃሚፀርሰ ተሰማሚ 
ያልሆነ ከሰተት ነው ሲባል ይቸሰሳል፥፥ በአጸጠቃቆሳይ ጸሰ ተባሰብ 
ደገዎ ሲታይ ቸገር በአገይፊ ገለሰብ ቁጥጥር ሥር ባሰው ነገ 
ርና ከ'ቀቦጥራ ወዉጢ በሆነው ጉዓፅ መሀከል #ፅያሰለ ልቅነት ነው 
ፃሚሱም አሉ፥፥ ሰዎሳሴ አኀይ ገለሰበ ይፅሥመዎ ይሆናል፥፥ 
ሕወሙ ቾገረ ነው አኀበል፥፥ ከመታመሙ በፊት ፃ ነበ ረውገ 
ቤገ ነት በመታመሙ ዎከኀገያት አጥ ቶታል ፥፥ ሕመሙ ያገም ከ ቁጥ 
ጥሩ ወ0ቧ ስለሆነ ለጊዜው ምገዎ ጣ>ረገ አይቸልዎ ይሆናል ፤ 
ወደ ሀኳዎ ቤት ሂደ ታከዎ አሰኪፁይነኀ ይረስ አብሮት ይ ቐያል 
ማሰት ነው፥ ፥ ገለሰቡ ቀይም ፃ ነበረውኀኘ ቤኀ ነት ሲታመም 
አጥ ቶታል፥፥ አገገሇ በሕመምና በጤገ ነት መሀከል ያለው 
ልዩነት ቸገሩ ወይጦ በሸታዑ ነው ጣለት 6ፅቻለል;;, 
ፃሰል ዎባሴ ቢሆኀ ከበይ ያለው ሲታይ ሪገ 
በኢትፃዳጽያ በአፃር ኀበረት ወዛባት ምከኀ 
ባቢያ ፃረ-ሣበ ጉባይ መከሰት ነው, 
ዝናብ ስለ ነበረ ፃዎገብ አጥ ረት ጥ 
በኋሰ ዝናበ በመቋረጡ መረት አልታ 
በወሆፃ ረ ዛበ ተከሰተ44 ሰለሆነ 
| ኖር በዎግብ መኖርና ከጠት መሀከል 
16 ፡ 


ይህ 
ምና ባለፈው ጊዜ 
ዳት በደረሰው ይርቅ 
' ከዚያ ቀፅዎ በሉ በቂ 
ያቄ አል ተነሣዎም ነበር ፤ 
«በዎና አህል አል ተዛራዎ ዘ 
ም በዝናብ መኖርና ያለመ 
ናሰው ልዬነት ሂሣበ 








ወይም የረ ሣገ ቸገር ነው ጣሰት ይፓሳልስ፡ ፥ 


ፃናቸገርች ባሕሪይ ወሰያናት 


ችገር ሲባል በ ተለ29ፃ መስኩ ሲታይ ፃሚቸል ወይም የፃተሰያቅ 
በሕሪያት ያሉት መሆኑ በጥናት ተደርሰበታል፥፣ ክገይ ገሰበበ ናሚያ 
ስደነግጥ ዜና በወሰጣቱ ችገር ፀረሰበት ሰጣሰት አይማቓዎ፥፣፥፥ በርገጥ 
ፀበቨናልኛ ይሁገ አገጂ አኀይ ከሰተት ቸገር ሲሆገ ናሚቸሰው ከሟመሰ 
ከተው ግለሰበ ጳሰጣ ወይም ወጥ ገ ወፅይዎ በክጠያሳይ ነኑሮውገ ፃዲጫ ነካ 
ሆኖ ሲገኝ ብቻ ነው፥ 


ቸችግር በገልጽ ከዲታናው ወቅታዊ ሁኔታና ዓሰማጣገ ሰመዎታት 
ከሟደረገው ጥረት መሀከል ያሰ ልፍቾነት መሆኑ ከፍ ብሎ ተገልጸጸል። 
አ|ጩ ሳሬ5 የናቾገር ትርቱጐ ሴገለጸ ሁሰት አበይት ጉ4ዓዋቸገ ጣቤገ 
2ስፈልኋ3ል፥፥ ፃመጀመሪ ያው ናዓሰማ መዎታት ጉሳይ ሲሆገ ሁሰ ተኛው 
ዓሰጣኀኘ አገብ ሰጣይረሰ ናሚ4ሰፈል ጉ ወይዎ ወቅታዊውገ ሁ ኔታ በጥ ገ 
ቆፄ ሰጋመገገዘበ ፃጫረዱ ወረሻያቾገ ጠገቅፃ ጣወቅ ና ቸጅ፣፥፥ ዓሰጣገ 
በትክክል ተረይቶ ከወቅታዊ ሁኒታያቾ ጋር ጣገናዛበ መጃ ሌለ አብፅ 
ጉዛይ ነው:፥ ከጩ ጥረት በሸገር ነው ናቸገርገ ምኀ ነት ጣወቅ ፃሚ 
#ማነው፤፥ በሴሰ አነጋገር ችገር ናተለያ#ቆ ባሕሪያት አሉት ሲባል አገፋ 
ከፍተኛ ሆኖ ከግለሰበ ቁጥጥር ውፍ ሲሆኀ ሌሳው ደገም በ ቀሳሱ መፍትሴ 
ፃሚገኘለት ነው፥፥ አገዱ ናገለሰበ ቸገር ብቻ ሆኖ ሴሰው ፃቡይገፓ 
ፃይርጅት ወይዎ ናአገር ቾገር ልሆናል ፤ ፥ አነጊሓኀገ ቸገሮቸ ኣኀሪ ናፃ 
መልካ ቸው አጥገ"” ወፍትሴ ኣኀዲያገኙ ጣይረገ ፃጣመሰከ ታቸው ሁሉ ተገ 
ባር ነው፥ዩ 


ናቸገር ከሰተት እኀዲት ሬይተታወቃልፃ 
ዳፕገር ከስተት አኀዲት 6ታወ#ቆልየ 


ቾቸገር በተሰቋቅ መኀገሪች ሲከበ ት ይቸሳል ዘ 
በ ተገባር በመተር ሦ ሰይ ናዲገኙ ሥራያቾ ወይም በ 


ዋነኛው መንገይ 





ራረግ ሁኔ 
ሰይ የጫገች ጉ4ዛቅቾ ሁኔታ የቅርብ ከትትልና ገምገማ በማ 


ወይም 
ታቃቾ መረዳት ሲሆገ ሁሰ ተኛው ዘዔ ያገዎ የውኖኛ ሁ ኔታያቸገ 
ይር ጊቶቾገ ተገገዝበ ብገከር ያሰ ከትትል ጣይረገ ነው፤፥፥ 


አገይ ገሰሰበ በቅርቡና፦ በአች ወይዎ በአከባቢው ያ2ሱትገ ሁኔ 
ታያቾ ሲያቤገ አገባዓገፁ ነገሮቸኀ ሊገ ነዘበ ይቸሳል፡፥፡ ሰዎባሴ አገይ 
ሥራ ካገሠራ ትአዛዝ ከ ተሰሰፈ በኋሳ የሥራውኀ ሂያት በመከታተል 
በትከከልና አኀያ ተፈሰሙ ይከ ዌይ አገያሆገ ሰይ ኖ ማወቅ ይጋሳል 
ኣገገቂ' በዕቅፋ መሠረት ከሆነ ሥራው አገዲዒቀቦል ይደረጋል፡፡ ከዕ 
ቅፋ ወቢ ከሆነ ገገ ቸገር ሲኖር ሰለሟጫቸል ጉዓፍ አገዒቂጦጠና ይወበናል 
ማሰት ነው፡ 


ፃውኖ ሁኔታያቸኀ በጣጦሰከት አኀይ ኃሳፊ በሥ«ረ ናሜገኙ ጉሳ 
ቶች ወይዎ በ ቁየጥሄ ሥር ናሆኑ ሁኔታቆያቾነ ብቻ መከታተል ናለበ ትም፤፤ 
ካጫባኑ ውፍ አኀገያዚሀምዎ ከአከባቤው ራቅ ብሎ ናጫገኘውነገ ሁ ኔታ ፍሟሚ 
ማቤገ ይኖርበቷል፥፥ ይህ ከሆነ ቸገር ከመይረሱ በፊት በቅዐሟፀ አው 
ፃት ጥገታፄ ሰጣይረገ ይረዳ%፣፥ ቸገር ሲዐር ስመ አጸገኪኳ ተዛጋጅቶ 
ሰለሟጫበብ ቅ ከፍ ተኛ ጉዓት ከማጣሰከ ተሉ በፊት ይደቋ፡= ኋ 5 


በክጠያሳይ አገይ ፃሥራ ኃሰፊ ቸገር መይረቡገ ሲያቋውቅ ናሚቾቸለሙቷ-- 

” ድል ተሰመያ ወይዎ ከአከባቢው ይር ጊት ለ ናት ፅለ ሁኔታ ሲያጋጥዎ 

- የተሰመያ ሁኔታ ቤሆገዎ አገኪ ወልኩገኀ ሰውጦ መምባ ቱኀና 

” ፃተለወያ ሁነታ ሆኖ ተሪጋገም መፈጸመገኀ በትከከል ሲረዳ ብቻ ነው፤(፥ 
ሰለጪጩ፤ መልኩገ ሰውበ ፃሚከሰ ተው 


2አፈጻጸሙ ሰ 26ቶ ጣናት ይናፒርበሐ፥፤፡፥፡ 
ርሰ አገባዓለወሰኃ መፍ ትሴ ሰመሸት ቢዎከር 


ፃቸገርገ አከመባጥ በአጎይቤ ዓይነ 
መፈሰገ አይቫዥም ፣ አያገዓገዱ ቾቸገር 


ነ ሁኒታ ኣካገያአመባጡና አኀ 
ዝብር ቅር ቅ ባለ መገ ገይ ሲያ 
ቤቱ አጥጋቢ አይሆገዎ 
ት ዘዔ ብቻ በመጠ ቀመ መፍትሴ 
የራሱ ናሆነ ኣሠራር ኣለዉረቪ 
18 


የይጠ..8./ ስ... ጨም: ም ከስ ር ኤፎ ኢኢ ኢጫጩክ 





ገጣሹ ወቅታዊ መፍትሴ ሲያሻው ቀሪው ሰ« ፀ#ሰ ጥናትገ ይበይጩ ። 
ቀ” ነገሩ ሁሱገዎ አገደአመባጡ ተቁበሎ ጣሰተና ገፋ ሰይ ነው፥፥ 


ችገርገ መጋፈጥ አገጂ መሸሸ ወይም አይበባሰበሰ ጣሰፍ ጉባዓቱ 
ከፍ ያሰ ይሆናል፥፥ ናቸገር መይረሰ አገይታወ ቀ ወዒያው ጣጥናት አገጂ 
አገዷፏኋተት ጣይረገዎ 6ጉባል ። ጥናት ሲባል ያገዎ ወቋፉፋገ ወይም ምል 
ከቱገ ብቻ ይዘ በዚያው መ ቀበል ሰይሆገ ትከከለኛውገ ምዎምከገያት ሰማወቅ 
ጥረት ማይረግ ነው፣!፥ነ በ ተለይዎ ደገዎፆ ቸገረ ናጋራ ሆኖ ሲሴገኘ ጉሳዓፍ 
ፃዳጫመሰከ ታቸውኘ ሁሱ መወያ ናቱ ይበሻል፣፥ 


8,1,3 ደረሻ ሰስት 


መረሻ ምገይር ነው? አኀዓዔትሰ ይወሰናል? በዎኀ ሁኔ 
ታሰ ይሰበሰበል'? በዎገ ዘዔስሰ ይጠናስ የብባሉትገ ናጥ ያ ፄቃች 
በጩ ርዕስ ሥር ሰጣናት መከራ ይደረጋል፥፥ 


አገይገነ ገሰበበ ወይዎ የሥራ ኃሰሳፊ ማጣገኛውገም ው4ዛኔ 
ከጣባሰፉ በፊት የጉናቶገ ሁኔታ በጥገያቄ ጣጤገ አለበት፥ ፤ 
ለዚህዎ ተገቢ መረሻፆያቾገ ወሰብሰበ ይኖርበሓሐነ፥፥ አጻህ ሰይ 
መረጃ ቢባስ ዎገ ማጣሰት አገደሆነ አሰ ቀዑጋም ጣወ ቁ ወብ ቅጣል ፤8 
መረሻ የናአገይነ ጉባይ ትከከለኛ ሁኔታ ወይም አመባጥ ሰማወ ቅ 
ፃሚረባዓ ይር ጊት ወይዎ ተ፲ደባኖፍ ነገር ወይም አውነታ ነው ኒ 
መረሻ በቋል ወይም በቨሸሱፍ ሊቀርብ ይቸለሰል ፥፥ 


መረሻ ሰመረሻነቱ ብቻ ተቀባፅነት ሊያገኘ አይቸልዎ። 
ጠቆሚና አገበበ ያሰው መሆነ ይኖርበቷኔ፥፥ አግባበ ነቱ ናሚ 
ሩፓገበው ሰደረበው ቾገር ወፍትሴ ፃጧፀ9ስገኘ ሆኖ ሲገኘ 


ነው፣፤፤ ሰለዚ) መረሻ ሰበሰቤው በ#ጫ ናሆኑትገ መረሻያቸ 
ብቻ በመወወበይ ሴሎቾኀ መበል አለበት 
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ፃመረሻ አሰባሰበ በብዙ መገገፀቾ ሊከናወገ ይቾሰል ። አገፋ 
ዘዔ ጉዳፍ ፀመሰከታቸዊነ ብገሎ ፃታሰቡትኀ ሰያቾች ማጣ ነጋገር፣ ሴሉቸ 
ዘዲቃቸ ናጽሱፍ ጣሰረሻያቾኞገ መሰበሰበ፣ አ ዋቂቃችኀገ ጣጣከር፥ ናዓይገ 
ዎስከርችኀ መበ የቅ ፃመሰሰሉት ና ቸው፣፥ መረሻያቾ ከ ተሰበበቡ በኋሰ 
በጥኘቃቄ መበና ቀር ይናፒባ ቸ% ዘ በክሰበሰበብ ሳይ የተገኘውገ ሁሱ 
ማገበሰበሱ አይረዓም ሀ ጠ ያጣውገ ከማይጠ ቅመው ወቅታዊውን ጊዜው 
ከለፈበት፥ ትከከለኛውገ ከክአሳሰሳ ቹ በመሰ የት ሰመፍ ትሴ ናሚበጀውገ ብቻ 
ለጣሰረሻ ነት ይወስዓል፡ ፥፡ 


በመረሻ አሰባሰበ ረገፁ ናሟከ ተሉትገ ሁ ነኔታቃቸ መገገዘበ ይጠ 
ቅመል ፥፦ 


ሀራ ናሰያችኀ ሁኔታ መረባዓት 


ሰውሣኔ ናሚሟሆኑ መረጃሻቃቸ ናሚሰበሰቡት በሰያቸ ነው፡ 
ሰያቾ ናራሰ ቸውገ አመሰከከት፣ አስተሳሰብ፣ ዎርወ ወይዎ ፍሳ ጉት 
ሰለሚሟኖራ ቸቅ ለሚሰበሰቡት መረሻ ከ ነጩ ነጥበቸ አኪያ ናራባሳ ቸ 
ውገ ትር ገዎ ፅሰቡታል፥፥ ሰለጩ መረጃ አገዒሳበሰቡ ሰለዎጎመይ 
ባቸው በያቾች ሁነታ በተቻለ ወጠገ በዝርዝር ጣወቅ ይረዳል፣ 


ለ». ናበታውገ ሁኔታ መረባዓት 

መረጃ የሚሰበሰብበት ቦታ አጅገ ወሣኘ ነው፤፥ መረሻ ከና 
ትዎ ሥፍራ የጣፈሰገ ባይሆነ ከተከሰ ተው ቸገር ጋር አገበብበ ከለው 
በታ ብቻ ወሰበሰበ አለበት፤፥ ለዎሳሌ ፃከበት በሸታ ወዩ ወረ 
ርሸኝ ቢገባና የመ ነሸውኀም ምከገያት ሰጣወቅ ሰፈለግ መረሻ አጠ 
ናቃሪው ቡፁገ ወያ በሳገር ወይም ከብ ቶቹ በብዛት ወፀሚዲገኝኙባት 
ክፍሰ ሀገር ይ ሄዓል አገጂ ከታሳሰቅ ከ ምሞቾ አገ። አዲሰ አበባ 
ከሉት ሰፍራ መረሻ አፀይፈልገም፥፣ 


ሐሬ ናጊዜውገ ሁኔታ መረባት | 
መረሻ አኀደሰው ዕይጫ ናጧሚያረጆ ወይም አገ።ሪሚባሰ ፍሬ 
2ዐ 


ጂ=.››-።‹.  ጨሬጨኤ፦” 


* 


ሲጐዎዝዝ ወይዎ ሲያርቅ ናጧቸል ሰለሆነ ወቅታዊነቱ ክኣጆገ ተፈ 
ሳጌነት አሰው፥፥ ከወር በፊት ሲበ ቅዎ ናዒቸልለ ወረሻ ዛሬ ጭው 
ያሰፈበትና በተሻለ ወረሻ ናተተካ ሆኖ ይገኛል፥፥ በርገጥ አልዋ 
አልፍ በጊዜ ገደበ የጣይወሰገ መረሻ ወኖረገ መገገዘበ ያስፈል 
ጋል ና በአመዛኙ ሲታይ ገገ የመረሻ ወቅታዊነት አሰፈሰ-ጊ ነውነ፥፣ 
ሰለጩ ወዛኔ የፃሟያበልፍ ኃሰፊ ወይዎ ገሰሰበ ጊ› ሰይሰጥ ሰዲ 
ያርበው ቾገር መፍትሴ ወፈሰገ አለበት ሰባል በቂ ወረሻ ሳያገኘኝ 
ኣርዎሻ ወወሰይ ይኖርበሐነ ለጣለት ሰይሆገ በቂ መረሻ ከሰበሰበ 
በኋሳ መረሻው ጊዜ በያልፍበት መወሰ ኑ ይበሻል ሰማሰት ነው፥ ዩ 
ሆኖ፣ ናጣያዳስፈልገ ቸኩሳ የሀብት መበከኀኀ ሲያሰከትል ሰለሚቸሷ 
ት ጉ#ቁ: ጣሎጹርረግ ? ገራ ጋል ን ፣ 


ዎከገያ ቶችኀ መረዓት 


ቾገሮች ለዎገ አገደፀበረቡ ጣወቅ ለወፍትሴ ገጣሸ መነገፊ 
ኣገደመጋዝቨ 6 ፃበራል፥፥ አገዱ ናጣወ ቂያ ዘዛዔ ከሰፉት ሁኔታያቸ 
36 በሟገናዘበ ቸገሮቹ ለዎገ አከኀነደፀበረሱ ለመረዳት ወጦከር ነውዜ 
5ህ ከ22ቀ በኋሳ ዝፈሰጊውገ ወረሻ ወሰበሰቡ ቀሰል ይሆናል 
በጊጩ ወቅት ትከከለኛውኀነ ቾገር ለይቶ ጣወቅ ባይሆነ ናችጌርችጎነ 
አከባቢ መረዓት ከ ተቻነ በ ቂ ነው፤ 


5ቕኀ1,4 ያረሻ አራት 


"በችከከሰኛው ቸገር ሰይ በመውረስ ምከገያቶቹገ ጠገ 
ይት ር 6... መመመ መመ መው መጨ ጨመር. 1 1 
ቅዋ ጣዐ ቅ" 


ከወበኔ ፃጣባለፍ ዝት አጎዱ ከፍል ትከከለኛው ቸዢፒዢ 
ፃትኛው አገሪሆነ ለይ ቶሞ ጣወቅ መሆኑ ገልጽ ነው፤ አብዛኛ 
ውነ ጊዜ ሰያቾ ናቾገር ወነሸ በሆነው ጉባፅ ሳይ ብቿ በማ 
ተከር ዋናውገ ቸገር ሲ4ነጉት ይታያሱ፤፣ ለዎባሌ ፃወበ 


ወረርሸኘ አገፋኀገ አከባቢ ቢያበ ቃ ፃቷሐመትገ ሰቃቸቾ ለጣዳገ 
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መምከር ጊፊያዊ መፍትሕ አገጂ ዘለ ቄታነት አይኖሩወም ፡፥፡ 

ምዎከገፀ2ቱዎ በሸታውገ የዎታሰ ተሰልፈው ፃወባ ትገኝ አሰሶከል 
በፋቾ ዑረስ በሸታው ሲፋ ሰሰጣይቾል ወ0ባ አናደጋገመ ሰ#ያ 
ቾነ ፀጠቆል፥፥ ሰለጩ ትከከለኛው ፃቸገሩ መፍትቢ ትገኘዋ 


ፃዎትራባበትኀ አከባቢ ጣጥፉት መጃ ነው፡፥፡ 


ሌሰው ዎሳሴ በልና ጧሟሰት ሰሴባሱ አሰታራ ቂ ሸማግ ሴቃያቸ 
ሁለ ተኛ ኣኀባዕፅጣሱ አሰጠገቅ ቀው ሰማጣሰታረቅ መምከር ናየ ተበሉሱ 
በትኀ ዎከኀያት አውቀው መፍ ትቤ አሶከሳ ገኘሳ ቸው ይረስ ጥረ 
ታቸው ጊዜያ ዊ ከወሆኑ ሴሳ ናፃሁሰ ቱገ ባሰ ጉዓ ቅት ቾገር የዲ 
ፈታ አይሆኀም፥፥ ሰሰሆነዎ ሰምገ አገ ዓል ተሰጣሙ አበር ተው 
ከወቶቀ በኋለ በ ቀፃሳሉ ሰቸገረ ተገቢውኘ መፍ ትሴ ሲሰጡ ሰለጂ 


-፡ ችሉ ትከከለኛውኀ ቸገር ማወ ቁ ጠ ያጫ ልሆናል ፡፡ 


ሪረሻ አምስት 


ነታቸሁ1 መገዎገጾ" - 


አብዛኛውኀ ጊዝ) በ ጎሎ ወደ መፍትሴ ዝብ ጣዘገበል 


ፃተሰመደና ባኀዓገድ በሰጪጣኖች ዘገኀይድ ናተወደዐ አሠራር 
ነው፥ ዩ 


ሰአገይ ቸገር አገድ ወይም ሁሰ ት አጣራፍ አባበቸ 
ቢያገኙ ወዒያውኑ አርዎሻ ሰወውበይ ፀዎከራሱ፡ ; መጀመሪያ 
ፃተገኘው አሰበ ከሁሱ ናተሻለ የጣመሰሰ ቸውም አ ይታበም «ዌ 
ምዎምከገያተዎ ከልዎይ በ ገኙት አሠራር መህረት ወቤቱ ወዲያው 
ሊታያሪ ቸው ሰሰሚቸስ ነው፤ 


ፃሥራ ኃሰፊያቾ አገያዚህ ናለውኀ አሠራር መክከ ተፅ 


ፃሰበ ቸ5ም ፡፥ አኀይ ቾቸገር ተካስቶ መፍትሲ ከ ተገኘለት 
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በኋሳ ፉሳሳዕፅ ቸገር ቢፀገዎ ከጩ በፊት በጩ ዘዓዔ ተበቅመገ መች 
ተነዋአና በዚያው አገ ቀሞየስ ከጣሰት መ ዋበብ ያሰፈል ጋስ፥፥ ያሰፈው 
ችገር ናተከሰ ተባት ፃናጊኤሙጡ የፃአከባቤ ሁኔታ ከሁኑ ጋር መብባባፅ5 ሳይ 
ሆገ ይቸሳል፥፥ ከሁሉ በሳዕ ገገ የተሸሉ አጣራኖጥ አሳበቾ መኖራ ሙጅገ 
ጣወቅ ይገባል፥፥ ሰለጩ 3ሰፊቃቾ አገዢሇ 4ሰ ሁኔታ ቢያጋጥጣ ቸው 
ዝ-ዎ ቢፈጅ ረጋ ብለው ምገ ምገ አማራዊ ክሰበቾ አገዳሱ ጣሰበና 
ጣሰሰሰል አሰበ ቸው፡፥ አዲሰ አሰበ ሰ ዝው ባይኖራ ቸ2ም ቀሪዎ በል 
የተበ ቁጫበትዎ ቢሆፕገ አሱ ራሱ ናሚሻሸልበ ትገ ዘዛዔ ሰመ ቀፃሰ ይቸሳሉ፡፥ 


ከጩ፤ በሳይ በ ተበ ቀሰው ደረሻ ሳይ መረሻቃያቸ ከ ብገበሰቡ በኋሳ 
በጥኘኀኘቃይቄ መተገተገና መገምገም አክአገ።ሪሚያሰፈስግ በዝርዝር ተገልጸስአል ። 
ፃትገ ተናው ዋና ዓሰማጣ ናሟብ ቅጮትገ አባበቸ ወሰሪ ናጣይጠ ቅጮትገ ሰመ 
ተው ነው፥፡፥ የጫባሰው አሰበዎ ቢሆገ በጥ ገያ ቄ ተጠገ ቶ ናጣይጠ ቅም 
መሆኑ ቢረጋገጥ ብቻ አኀጂ በቸከለ መሆነ ፃዋለበ ትም፥ዩ 


ውባ ኔገ ሰጣባሰፍ ኃሰፊ ነት ናተባሰበት ገሰሰበ አ ነ ንገ አማ 
ራፍ አበበቾቸ አገይ በአገው በጣናየት ሊያስገኙ ናሚቸሱ ወጤ ቶቸ ይናሄ 
አገደሆኘ፣ ቢኖረዎ አሰከዎገ ይረስ መሆና ኾውገ ጣወ ቅ ይጣበ ቅበ ታል ፥ ፥ 


ማወቅ ብም ባይሆነ የተፈሰገውነ ገብ በሚገባ ለመታ ፃሚቸለው ከሁሱ 
ፃተኘለ ናትኛው መሆኑገ መሰ ናት አሰበት፥ኦኡ 


ወባኙ ግለሰብ ዎርወ በሚያከ ሂሄይበት ጊዜ መገገዘጠበ ናሚናፒበ ት 
አገድ አማራዊ መገ ገይ ብቻ ያለመኖሂገ ዓፉፍ ገገ ከዚያ በሰይ ብዙ 
አማሪዶቾ አገባዓሱና አገሣዎ መኀ ገይ በ ሁሉም የናተሟሳ ያለሰመሆኑኀነ ነው ፡ 


ሰለሆ ነዎ ተሸሎ ፃተገኘውኀና ወቋተተሳመው ገብ ቀረበ ብሎ ናሚታየውነ 
መምረቡ ይፀበሻል 8 


 ይሁጎና ምርዉወ በሚዐረገበት ጊዜ የሚከ ተሱትኀኘ ነጥበች ጣጤኀ 
ያስፈል ጋል፥ ነ 


ና3 


ሀ» የከፅገኛ ነት አዝጣጫደ 


ውሳ ኔ ጣሳሰፍ ጣሰት ሰወደፊት ናሚዐ ረገውገ ወይም መፈጸም 
ፀ9ለበትገ አርዎሻ መበ ቀዎ ሰለሆነ ውባ ጌው ፃሚያሰከ ትሰውገኘ ቸገ 


(ና ፃናዒዲያሰገኘውነ ወቤት መቶ በመ ቶ በ ቅድሚያ ጣወቅ ያሰ ቸገሪል። 


ስለዚህ በጣጎኛወዎ ወቅት የሚያሳልፈው ኃሳፊ ወይም ገስ 
ሰበ ዎነ ዝዎ ቢሆገ ወረሻ ሰዉሳ ብቻ 9ፃወባ ኔ ሃሣበችገ ለመ 
ርጥ አይችለም ።ሠ፥ ባል ተዉሳና ሙሱ በመሱ አርገጠኛ መሆነ በማይ 
፳ ሁኔታ አኀኪገ ስሰአጣራፍ ክሰበ ቹ ናራቡገ ፍርይ መስሰጠች 
ይኖርበታል፥፥ በዚያው ሳይ ቱዎ።ሥር ቶ ያሰገኛል ብሎ የጫያዎኘገበ 
ትገ ውቤት ወይም ምገ ፀህል አገፀጫባሳከ ወ ጐገ ይቾሰል # ይህዎ 
በአዊር አ ነጋገር ጉባቆ አቋገኛ ነት ሲኖረው አገቋጫቸል በመ ገመት 
ዎርጩሟቋ ጣከ ሄይ መቼ ነው፥፥ ሰዎባሴ አኀይ በው በዉጠለጣ ከአገይ 
በታ ወይሴሳ ሥፍራ የፃዓፁይ መሴቤይ አስሰፈሰ ጊ ሆኖ ሲያገኘና መ ሄፋ 
ገዔታ መሆኑገ ሲያረጋግጥ ጉፁወኋፁ ገብ ቶኖ መሰበር ወይም በሕ ገወጥ 
ሰያቸቾ አደጋ ሳይ መውደቅ አገ።ጧቸል አያፅወ ቀ ውሳ ነውገ ተግበራ ዊ 
ያደርጋል ማሰት ነው፥፣፥ 


አርግጠኛ ፀሰመሆኀ ሁኔታ 


በህ ሳቆፅ ጭወሠረቱ ናውበ ኔ አሰበች አርግጠኛ መሆገ 
በማይቻልበ ትና ናሚያሰገኘወውም ውቤት ምገ ይሆናል ብሎ ለመ ተጋገ 
በሚያፀስቸገርበት ሁኔታ ሰይ ነው፥፥ ይሁገኀ አገጂ መራው ውቤት 


አገደዒዲያገኘ ቢገመትም ሰወሰከቱ ግኀ አርግጠኛ አይሆገምዎ፥፥ ሲሆ 


ገዎ ሰሳይሆኀምዎ ይቸሰል ብሱ የወባ ኔ አሰበቸኀ ዎርወ ያስ ሂባል 
ማሰት ነውዩዩ 


ለህ ቀሰሳፅ ምባሴ ሰመሰበ ት፤1-- 


ከገፁ በው ሰልጀቾ ወተት ሰጣገኘት አኀዔት ስዎ ይገዛል ፡ 
ይሁኀ አገጂ ወልዓ በ ቂ ወተት መስጠት ያሰመሰጠቷገ አስ ቀዑም 
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5 


ጄ 
ዘ 


ሽፈ)... በ ጨደእ 6 ለ082 ነል), እ!) ብ '፡. 


ሰለጣ፲ቅ አይቸልመ፥ አገገ ዲህ ሰጧቷገ ሰመገዛት የሟጣወስ ነው አር 
ገብኛ ሲሆነ በማይቸልባት ሁኔታ ሰይ ነው ማጣሰት ነው፥፥ 
ሰራ ጉዓቶገ ያሰጣወቅ ሁኔታ 


በጩ ሁኔታ ወሰኙ ገለሰበ ፃጣመርበ ቸው ናውባሳ ኔ ሃሣበች 
ዎገ ውቤት አገቋደሚኖራ ቸው ወይም ምገ ያህል አገያሜባኩ ሰመ ተመገ 
ወይም ሰመገመት ፈጸምዎ አይቸልዎ፥፥ ሆናዎ በይሆናል ብቻ በርከት 
ያሉ አማራፍ የናውባ ኔ አሰበቸ ለመዎረጥ ይገያዳዓል ማሰት ነው፥፥ 


8,1ሬ6 ደረጃ ስይስት 


" ሰታበበው ዓሰማጣ መሳከት ሲባል ከሁሉም የሟሻሰውገ 


አኀይ የወፍትሴ አሰብ ብቻ መምረጥ ፣" 





ክገድ ሥራ አስኪያጅ ወይዎ ኃሰፊ ናተሰ ያፍ አማራዊ 
አባበቾ ከ ቀረቡሰት በኋለ ሁነታያቾኀ አመዛዝኖ አገፋገ አባበ 
ይመርባል ፥ ፥ ዎርቋው ናሟከናወ ነው ሰሰበው ዓሰጣ በከፍ ተኛ 
ደቋረሻ ውቤት ያሰገኘልኛል ብሎ በሚጥሰው አዎ ነት መሠረት 
ነው፥ ፤ በ ተሰይፅምዎ የውሰ ነው አባበ ሥራ ኃሰፊው ብዙ ደረሻያ 
ቸገ አልፍ የወባ ሰለ ሆ ነ- አመቺ ሁኔታ ተፈጥሮለታል 
ሰማሰ ት ይቻሳል ፡፥፥ ይሽወዎ ናሚሻሰውገ አጣራዊ በመወሰ ራ 
ፃሚያሰገኘሰ ትገ ወቤት በ ቀሰሱ ሰመ ገመት አያዓግገ ተወም . 


ይህ ደረሻ ከፍተኛ ጥ ገቃቄና ፃረጋ መኀገፈስ በ ተሰ ይዎ 
ያገዎ ወበኘነትነ ፃጣጠይቅ ሆኖ ኔገኛል፥፦ በፈ ጥናት ከተ 
ዳረጉ በኋሳ አማራዊ የወሳ ኔ አሰበቸ ቀርበውለት ፃማይወ ሰገ 
ኃሰፊ ሲኖር ይቸሳል ፃዚህ ዓፄ ነት ኃለፊ በፍር ሃት ናተዋበጠ 
ሲሆኀ ፍር ሃቱም የጣመ ነጠው በራስ ካሰመ ተጣመኘ ወይም ከቸ 
ሎታ ጣ ነሰ ሲሆገ ስሰሚቾል ወባኛቾ ከ ነጩ) ይከመቶች መራቅ 
ይጠበ ቅባ ቸቹዌ ሠ። 
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ዳቱ1ሬ72 በርግ በ.ተ 
" ናተመረበውገ አባበ ተገባራዊ ጣድረገ" 
ፅህ አገራ የወባ ኔ አሰብ ብቻ ከ ቁረጠ በኋሳ በዎገ 

ሁኔታ በሥራ አገፀ0ጧኋተረጐሞ 5 አርዎሻ ናሟጫወሰይበት ቋደረሻ ነው። 
ከደረጃ አገይ አሰከ ሰፁይሰት ያሱት ናዝገ ጅት ጊዜ ሲባል 
ሲቸል ከህ ደረጃሻ ጀዎሮር ገ ገ ወሳ ነው ተገባራዌ ናሚሆገበት 
ወቅት ይሆናል፣፥ በሪረጃሻ ሰራሰት ሰይ ክገፋገ አማጣራጥኖ ብቻ 
በመወበይ ረገይ ጥገቆያቄ ሰለሚሜያሰፈል ገው ጉዓፍ ቀሰስ ባይሆ 
ገም አጩህዎም ሳይ ተገባራዊ ጣይረጉ ናፃባበውገ ይከብ ዓል፡፡ 
አገዓገይ ፃሥራ ኃሰፊቃያቸ በገራ ጉባይ ሰፅ ወባ ኔ ከባሰሩ 
በኋሳ ዘር ብሰው አያፍትዎ፥፥ ይህ ይከመት ነው፥፥ ናኃሳፊ 
ያቾ ጥገከካሩሬ ወይዎ ይከመት ናሚሟለከው ፀያሳሰፉትገ ወሳኔ በተ 
ገባር አገዒተረጭጐ በጣይረገ ሰይ ነው፥ ፥ 


ውበኔገ ተገባራዊ ሰለጣይረገ ጥረት በሟፀረገበት ጊዜ 
ፃሚከ ተሱትኀኘ ነጥበቾ ጣስታወሰ ይገባል፥፡ ፡ 


ህ» የፖሰቢቆያች አፈጸጸም 


ወባኔ ቢያልፍ ባገሪቷ ወፅዎ በይርጆቱ ፖሲቢቧ መሠረት 
መሆገ ይኖርበሐ፥፡ አያገባዓገፋ ኃሰፊ ይህገ ጠገቅዎዋ ጣወቅ 
ይገባ ጭጫ ቧባል ፡ ናሥ፲ባ ኑገ ገደበ፣ ናፃናክገረገ ወይም ፃይር 
ጅቱገ የአመራር አ ቅበባጠ አስ ቀዐጦ መረዳት አሰበት ለጣለት 
ነው፥፥ ያለበለዚያ የተገሰተ ጉዳና ሰለሟጫይዝ ራሱነገ ሆነ 
ይርጅቱገ ሊጉ4 ይቸለሰል; 


ሰ» ናኘርግራዎ ዝገጅት 


ወባኔ ተገባራዊ አገዲሆነ ሲፈለገ ፃተስሰተካከለሰ አ ቅባው 
ዳሰው በ'ቅደ” ተከተሉ ፃተቋደራጀ ፃሥራ ኘርገሪዎ ጣዘጋጀት ] 
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4ሰፈልጋል፥፥ የተቀነባበረ ኘርግገራዎ ከሴለ ውባ ኔው ተገባራ ዊ 
ሊሆገ ይቸሰል ፥ ኔ 


ዎምገም አገኪ ውሳ ኔው ተገባራዩፍ አገዲዒዲሆገ ከ ተረገ በኋሳ ሁኔ 
ታያቸ ሲሰ ዋወው ሰሰሚችሱ ናጫዛጋጀው ኘርሮገራዎ አገ; ያለውገ አጋ 
በዲ በልቅ ኘርገራዎ መያዝ ወጃ አለበት፥፥ በሌሰ አ ነጋገር አጣራፍ 
ፕሮገራዎ አዘጋኋጅቶ ወበበቅ በይገገት ሊፀርሱ የሟቸሱ ቸፃርችንገ በ ቀ 
ሰሉ ሰመደደቋዎ ይረ<ዓል፥፥ ይህዎ አገበበ ፃናሌለው አርምዎሻ አገዳይወሰ 
ይና ይርጅቱገ ከጉዳት ሰይ አገዳይጥል ያፀሪርጋል ጣለት ነው፥፥ 


ሰ. የጊዜ ገደብ 


ጊዜ አጅገ አስሰፈሰጊና ብኃ#ሟጫ መሣሪያ ነው፥፥ በ ተቻለ መጠገ 
ወሳ ኔ ከመቼ አሰከ መቼ ጊዜ ይረስ ተገባራዊ ከገደሚሆገ ገደብ ማበ 
ጀቱ ከበዙ አ ቅጠወ በ 2ሚነቱ አ ያጠ ያ6 ቅም፥፥ ዋነኛው ጥ ቅም ወባ ኔውገ 
ተገባራዊ አገዒያያር ጉ ኃሰፊ ነት ናጫሳጣ ቸው ገሰሰበቸ በጥብ ቅ አገዲያ 
ሰበበ ትና ቸሰ አገ ዓይሱ ሲያስታወባ ቸው አልዋ ተርፍም በኃሰፊ ነት አገ 
ያዒያሰጠይያቸ» ሊያቋስገ ነዝበ ቸው ይቸሰል፥፥ ከሁሉ ይበልጥ ደገም ፈጻ 
ጣው ከፍል ኘሮግራሙ የራሱ ወመሆኑገ አውፃዋ አገዒቀባልና የፃጊቴ ገሪቡገ 
በጣበጀት አኀዒካፈል ያዳደርጋል፥፥ ይህ ከልሆነ ገገ ገለሰቡ ወይዎ 
ቡይኑ ኃሳፊ ነት ሊሳጣው አይቸልም አገያጫፈሰ ገወምዎም ናገል መሰዋዕት ነት 
ሳይከፍአ ይቸሳል፥፥ ሰዚህ ነው ናጣመለከታቸው ከፍሎቸ ሁሉ ኖየቅርብ 
ተባትኞኖ ኣጆግ አሰፈሳ ጊ ነው የምገሰው፥ ፥ 


መኔ ናአሠራር ዘዛዔ 


አኀባገው ሥራይያቾ ቀሪዎ ብሎ በወባው መመሪያ መሠረት ወከናወኀ 
ሲቾሉ ሌሎቾ ገ ገ አዲሰ ፃአሠራር ዘዔ ኣገዒዘጋጅለ ፻ፁ» 9ስፈልገ ይሆ 
ናል ፡ ዝገጅቱም ጥገቃቄ ፃየጫጠይቅ በመሆኑ በ ተቻነ መጠገ ውባ ኔውገ 
ተገባራዊ የዒዲያደር ጉ ሁሉ በዝገጅቱ አኀዲክካፈሱ ጣይረገዎ ከጩ ሰይ 


ይጠ ቅማል ፥ ፥ 27 


‹.. 4. በኤ በአ). ..አይኤ. ለ ሸይ... 


ሠ› ዳበጀት አወሰበኀ 


የሥራ ከገ-'ዋኔ ገገዘበ፣ 
በ ሰ) ለጩዎ በጀት ይዘጋሻል፤ህ 


መ ቾ ኣገፀሪጫያሰፈል ጉ ገልጸ ነው፡፡፥ 
ጽን. ከብ ጊዜ ናወዉጠውነ ሁኔታ መገምገዎ #ሰፈልጋል፥፥ ስለ 
ሆነዎ ሰዲጫቦበ ቀው ፃሥሠራ ወቤት መበባፕ የወጪ ሥመገ ማዘጋጀት አኀጂ 
ከሚዲያሰፈል ገው በሰይ ገሮ አገዓፅገኘ መጠገ ቀቅ ይ ገባልስ፡ ፡ ይል ቶገም 
በጀት ከ ተዛጋጀ በኋሰ ውቤት ሲያሰገኝኘ ናሚቸሰው በ ተገባር ናሚተረጉ 
ሙት ከፍሎቾ በ ትከከስ ተረይተው ሲቀባሉት ነውና በ ተቻለ መጠገ አገ 
ዒዋሰ ዳቸው ጣዑይረገ፣ አፈጸጸወምዎ በገዳዓጅ ሰይሆገ በፈቃያደኘነት ሰይ 
የተመሠረተ መሆገ አሰበት፡፥ 


ፃውባ ኔ አርዎሻ ኣገኀገዔት ይወሰባዓልየ? 





የገቸረ ዓይ ነት በትከከል ከታወ ቀ በኋሳ አርዎጃ ኣገፀግጋሰራ ከሰፅ 
ተዘርዝሮአል፥፥ አርዎሻ አኀነዲጋሰይ ይገም ወሳ ኔ ያልፉል፥፥ ይሁገና 


ከርዎሻ በምኘ ሁኔታ ይወሰዓል? በርከት ያሉ ዛዲቃኞች ቢኖ«ሄዎመ የሚስ ተ 
ሉትገ ወጥ ቀሱ ይበቃል፥፥ 


ሀ» ጊዜያዊ አርዎጃ 


ጉዓቅ ክጅገ አከባላፊ ሆኖ ሲታይ ፃዘለ ቄታ መፍትሴ አ 
ለት ይረሰ ለተወሰ ነ ጊዜ ናጫጋሰይ አርዎሻ አለኒ, 
ራቡገ ቢሥዎ አሰኘሮ ፀይወብል ፥፣ 
ይገ አይዐለም፥፥ 


ሰከሚገኝ 
ሰምባሌ አገይ ሰው 
ይህ ጣስሰታዝፐ ኣንጂ ባሸታውኀ ናሚያ 
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ለ. ናአክርዎት ከርምሻ 


ፃአርጦት አርዎሻ ጣሰት አገዱ ቸገር ከሪረሰ በኋሳ ቸገሩ ክገ 
4ፅቋገዎ ማሰተካከል ነው፥፥ ይህዎ ሰቸገረ ዎከገያት ሆኖ የተገ ገውገ 
ጠሰወ ገድገ ይጠይ ቆያል፥፣ኒ 


ሰ. የመከሰከያ አርምሻ 


ናታወ ቀ ቸገር ከመይረሱ በፊት ወይዎ ያደርሰ ጉዳዓት ከማሰከ ተሱ 
አሰቀደዎ አገዓይደርስ ጣይረግ ነው፥፥ በ ቀሳል ዎባሴ ሰማሰረናት፣ 
አኀይ ሰው በ ናጊዛው ናራስ ምታት በሸታ ይኖረጫ፡፡ ይሁገ አገጂ 
የራሰ ሕመሙ ፃዒሚነበበት በቂ አገቅልፍ ስሰሳል ተኛ መሆኑገ ቀይም በል 
4#»ቀ%፣፥፣፥፥ ሰሰጩ አገባዓይመም መከሰከያ4ው በ ጊዜ ተኘቶኾ በቂ አገቅ 
ልፍ ማገኘት ነው፥፥ ይህ የናመከሰከያ አርምዎሻ ፅባሰል፥፡፥ 


ወኔ የጥገቃቄፄ አርምሻ 


ፃጥገኘቃቄ አኣርዎሻ አገድ ቸገር አክገሪሟሪርሰና ከቸገረ ጣዎሰጥ 

ኣኀደሟግይጭጄ በወል ቢታወቅ አገዓገድ ዝገ ጅቶቸገ ጣይረግ ጣሰት ነው 

ሰዎባሌ በጋወገዝ ዓር የሚኖ«ሄት በያቸ ናውሀ ማጣጥሰ ቅለጥ አይጋ አኀሪዲ 
2ርሰባ ቸው አስ ቀይዎ በጣወቅ ሰያቾ አከባቢውገ ለ ቀው አጎዲሄዓ ጣይ 

ረገ ናጥ ገቃቄ አርዎሻ ተወጋስሪክለ ሲባል ይቸሰል « 


ሠኔ የማመቻቸት አርምሻ 





ፃጣወቻቸት አርዎሻ ጣሰት ናታወ ቀ ቸገር ከደረሰ በኋሳ ያ ቸገር 
በቀሰሱ አኀይጣይፈ ታ በመገገዘበ ወይም ሴሰ የተሻለ ዘዲ ሳይኖር ሲቀር 
ከነዳወዊባቡ ተቀበሎ ከችገ« ጋር አብር ወኖር ነው፤4 


ሰዎባሴ ስኳር በሸታ ናፀ4ዘው ሰው ከጩ በሸታ ፈጸም ሰመዳገ 
ካኀገደጣይቸል ስሰሜገ ነዝበ አሰከ ሕይወ ቁ ወወረሸ ይረስ አብሮት ይኖ 





ል. 


ዋስ ጣለት 
ራዕ በሌለ አ ነጋገር ሁነኒታያቾነ አወፓችቶ ቾገረገ ይደቋም ግዕ 
ነው፡ ፥ 
ከጩ በሳይ በአናረ የተበ ቀቡት ፃአክርዎሻ ዘዔቃቸ ፌር ጃ፡፡ 
ቸገሮት ናተላ 99 ወስከ ሰለሚኖራ ቸው ሁሱገዎ አገባመባባ ቸው ተፃበ 
ተገቢውኀ መፍ ትሴ ለመሸት ነው፥፣ ፥ 


8,1,8 ያደረሻ ሰዎገት 
" ተገቢውነ ከትትል ጣይረባ" 


አርዎሻ ተወሰሪ ሥራው ተገባራዊ መሆገ ኦገይጀመረ 
ወዲያው ፃቅርበ ከትትል ጣይረገ ያሰፈልጋል፡፡ ከትትል ሳባ 
ጳልም ልቾ ልቶ ቅርጸቸ ሲኖረት ይቸሰስል፣፡፥ ፃወሳ ነው ይዛት፦ት 
የአከባቢው ሁ ኔታ፣ ፃሥራው በታ ናተቆፃባባሪ ቃቸ ናክሠራር 
ስስትና ፍሰ ጉትና ፃሠራተኛቸ ትጋት ወፅይዎ ሰነፍናና ፃቴክከ 
ኒኩ አጠ ያሳይ ይዘት ናከትትሉሱኀ ቅርጽ ይወሰናል ፥ ፥ 


ፃበሰይ ኃሰፊ ፃከትትል ዛዔያቾ በርከት ያሉ ሲሆኑ 
ከ ነዚህዎ በ የጊዛው ፃጸሱፍ ሪፖርት ወ ቀባል፦ ፃቃኣ ሪፖርት 
ማዳወጥ፣ በበ2ው ተገኝቶ ገብዥት ጣይረገ ፃመሳሰሱት ዋነ 
፻ቾ ና ቸ»፡፥ ናከትትሉ ዋና ዓሰማጣ ያገምዎ በያረሻ አገይ ሳይ 
ፃተጠ ቀባውነ ዓሳጣና በደረሻ ሁለት ፃተገለፀውንኘ ትከከለኛ 
ችገር በጣሰወልከት አርዎሻ አ ፃተወሰቋ መሆኑገ ማረጋገጥ 
ነው፥። ሰሰጪጩ ውሳ ኔውኘ ያባሰፈው ገሰበባ ወይም ኃሳፊ 
በጩ ረገይ አሰፈለሰገጊውገ ጣይረገ ይጠበ ቅበ ታል ፤ ፡ 


9. ፃውባ ኔ ዓሬ6 ነ ቶች1.. 


ወባ ኔ በሁለት ታሳለ ቅ ዓፅ ነቶቸ ይከፈሳል አ ነርሱመ 
ፃሚከ ተሱት ና ቹው1.. | 


3ዐዕ 








9፦! 


10. 


ዕሰታዊ ወይም በልዎፁ ሳይ የተመሠረተ ውሳኔ 


ዕለታዊ ወሳ ኔ ሰባስ አገራ ናሥራ ኃሰፊ በ ናቀኑ ናሚያ 
ጋጥሙትገ ቀሰል ያሱ ጉዓባቅዋቾ ወሳ ኔ አገዒያገኙ ጣፁይረገ ነው፥፥ 
ውባ ኔው ናጣመሠረ ተው በጥናት በትገተናና በገምገጣ ሳይ ባይሆገ 
ከበሳይ ካከል በሚወጡት ፖሊሲያቾ፣ መመሪ ያያቾና በቕ በሱት 
መረሻያቾ ሰይ ነው፥፥ ሰይገሰና ቴከኖሎጂ ክያደያገ በመምባ ት 
ሳይ በሚገኘበት በሁኑ ወቅት መረሻቃዎቸ ናጣጠና ቀረት በከምዎኘዩሇቲ 
አማከይ ነት ስለሆነ መሣሪያው አገያጩ ያሰውገ ናውባ ነኒ ዓይነት 
አጅግ ቀሰስ 42ርገዌዊሜነ፥፥ በጠፅሰይ አክ ነጋገር፣ ፃጩ ዓይነቱ 
ውባ ኔ ብዙ ጣሰበገና ጣሰሰሰልገኀ ዋዛይበይቅ በ ናቀኑ ፃጫከበ ቱና 
በ።ዘልጣድይ የጣሠረትገ ሁሱ ፃሚፀቋጠያልል ነው፥፥ 


ናፈጠራ ወይም መሠረታዊ ወሰ ኔ 


መሠረታዊ የወባ ኔ ዓይ ነት በአ4ዓዒሰ ከስሰተቶቸ ሳይ ፃና መ 
ሠረተ ቀደቋዎ በል መባባይን አርዎሻ ያል ተወሰሪበት ወሳ ኔ ጣለት 
ነው፥ ፡ ይኽውም ቀያደዎ ሳል ፖሲቢ ያ#ል ተቀረጸለት ወይም ቂጧ 
መመሪያ ያል ተዛጋጀለት ጉባይ ሲያጋጥምዎ ፃሥራ ኃሳፊው ከወሠረ ቁ 
በወ ነሣት አሰፈሰ ጊውገ ጥና ት በጣከ ሄይ በጥ ገታ ቄ ከ ገመ ገመ በኋሰ 
ውባ ኔ ያባስሩል ። ዌቭህ ዓይነት ወሳኔ በልዎድ ሰይ ፃተመህረተ 
ባሰመሆኑ አርገጠኛ ነቱ ሊያጠራጥር ይቸሰል፥፥ በተገባር ሲተረጉ 


ዎም ኣገሪጣፈሰ ገው ሰይሆነ ሰሰሚቸል ወሰፕ ነትገ ዊምር ይጠይያስ ፡፡ 


ውባ ኔ የሟጋሰይ ወቹ ነው? 
10ኔ1 በቀሰሱ ሰፈታ ፃሟቸል ቸገር ሲያጋጥም፤፥-. 


ቀደዎ ሰስ ሰከናወገ የሃፃ ሥራ ሰበሰሸ ወይም አገያሚ 
ፈሰ ገው ሰይሀሆነ ሲቀር ወስተካከል ይኖርበ ሐል፥ ፤ ቀሰል ምባሴ 
ወሰበት ሲፀሰፈልገ፣- መኪና ዋ ቤኀዚነ አል ቀ አል ነሣ 1.10 
55 :1.7 


| መ መ... ቁ... 8. 1. አላ! ኢመ) 





ወይዎ ሠራተኛ አርፍይ ሥራ ቤገባ ወፀዎ ቂብ ሠራና) ፍዊ 


ሣበ1 ሰሴት ሰህ ተት ጠጨጩሠራ ክአ ነዚህ ቀሰል ሰተቶጎቸቹ ቢሆጐዎ ቸገ 
ሮቸ ና ቸኩ፤፥፥ ሰ ነዚህ ቸገሮቸ መፍትሴ መሸት ጣሰት መኪናዋ 
ቤገዚገ ሞልታ አገይትገ ቀባ ቀሰ ጣፁይረገ፣ አርፉቕች ሠራተኛ አገ 
ፃተሳባ ተውገኘ ሠራተኛ 


ባዳያረፍው ምዎከርና ማጣሰጠገ ቀቂያ መሰጠ ትና 
ፅህ ቀሳፅ ቸገር 


ሰህ ተቱገ ኣገዒያርምዎ ማጣይረግ ማሰት ነው፥ ፥ 
ፃናመፍታት ዘዛዔ ይባሳል፥፥ 


10,2 ከፍተኛ ናአፈጸጸም አገ ቅፉት ቢሲያርሰ 


አዲሰ ሥራ ሰጣከናወኀ ዝገጅት በጫዐረገበት ዢ፥ በተ2 
ዘው ዕቅይ ወሠረት ሥራው ዓሰጣውገ ሰይመታ ሲቀር ባገይ ጻሬ 
ነት ቸገር ምከገያት መሆኑ ግልጽ ነው፥፡፥ ቾግሩ ገገ በወሄ 
አይታወ ቅም ። ሰለጩ ጉዳ5ኔ ጠሰቅ ዳሰ ጥናት ይጠይቅ 5ይሆ 
ናል ፡።፳- በተለይዎ ከፍ ተኛ ትገ ተና ናዒያፀስሰፈል ገው ስለሆነ በ ቀ 
ሳሱ መፍትሴ ተገኘለት ውሳ ኔ ጣሳሰፍ አይጃም ። አገደይገና 
ፃመኪና ቾገር ዎሳሰሌ ቢወሰይና አጩ ሰይ መኪና ዋ አል ነሣ 
ያለቸበት ዎከገያት በቤገዚገ ጣሰቅ ሰይሆኀ ዎከገያቱ ገልጽ 
ባሰሁኔታ የማይታወቅ ሲሆገ ብዙ ምዎርዎርገ ይጠይያልስ ጣሰት 
ነው፥፤ ይህ አኀገዢሇ ከፍ ተኛ አኀቅፉት ሲያደርስ ስለሚቸል 
ሰመፍ ትሴው ባሰሙያ ይፈሰገሰሐኣ፥፥ አገኀያጪም ከባይ ቸገር 
ሲያጋጥምዎ አክገይ ኃሰፊ ብቻ>ውገኘ ለመፍታት መገፀደፈያፀፍ ናስሰበ ትዎ 
በሙያው የተከ ኑትገ ሰያቾ ጣጣከር ይኖርበታል ጣለት ነው፤ ;ኒ 


10535. ፃሥራ ቅያዎ ተከተኣጳ ጣበጀት አስፈለጊ ሆኖ ሲገኝ 
ጣኀኛወዎ ሥራ በቅፀዐዎ ተከ ተነ ቢሠራ አፈጸጸው ቀሰል 
ሊሆነ ፅይቸሰል፥፥ ቅይዎ ተከተልገ ጣበጀት ሪጎዎ ከባይ ሊሆኀ 
ሰለሚቾል በመብ ነዎ ቢሆገ የተሰ ተከከለ ውባ ኔኀ ይበይ ቃል ፤ ; 
ይኽውም ይህ ሥራ በቅሪሚያ ይሠራ፣ 9ኛው ይከ ሑቲ ቀሪው ኣስከ 
32 | 


መጠረሻ ይዘገይ ሰጣለት ፃወሰ ኔ አሰጣጥ ደረሻያች መጠ ፃሙ 
አስፈሳጊ ይሆናል፥፥ ዎከኀፀቱዎ ሥራው ቅ።ደዎ ተካቄፌ ከተሇበ፻ 
ለት በኋሳ በ ቀሳሉ ተገባራዊ ሲሆገ ሬይቾቸሳል *፡-፥ 

ፅህ አባበል በ ተገባር ሲታፅ አገድ ናሥራ ኃሰፊ ቸገር 
ቢያጋጥመው ከፊቱ የፃሚጫገኘውኀና በአርሱ ገዎት አገገበገጋቢ ናሆ 
ነውነ ብቻ ነጥሎ በመውሰፁ ለዚያ ፃሟሆገ መፍ ትሴ ይፈልገ ይሆ 
ናል ። መሆኀ ፀለበት ገገ ቾገረ ይህ ብቻ ነው ወይ? ሴሎችስ 
ፃሉዎ ወይ" ይህ ቾገር ዎገ ሴሳ ቾገር ያሰከትሳል ብሱ ከበ 
በና ፃችገሮቾቹገ ዝርዝር ከዘጋጀ በኋሰ ቅደም ተከ ቁ ፀበጅለ 
ቸዋለ ጣለት ነው፤፥ ከዚ በኋሳ ነው የውሳ ኔውገ ሪት በመ 
ከተስ ወባኔ ማጣባሰፍ ናሚገበው፡ ፥ 

11, ሰወባ ኔ አፈጻ9ዎ ወሰኝ ሚና #ሰ ፻ው ኋይሎች 


አኀፁድ ናሥራ ኃሰፊ አገባዓሸው ውባ ኔ አኀገባያባልፍ ፃሚኃገ 
ፋት ውሳ ኔ ከሳሰፈው በኋሰ ተገበራዊ አከገዓይሆኀ ወይም ጥገ 
ቃቄ ኣካገዒፀያርገ ናዒጎተጉቱት ልቆ ልቶ ሁኔታያቸ ይኖራሱ 
ጣሰት ነው፥፥ ከ ነዚህዎ ሁኔታያቸ ዋና ዋና ዎቾ ናሟከ ተሱት ናቸወ፥ 


11ሙ1፲ ልን ልዩ ፖሊሲያቸ 


በአጠያሳይ ኣ ነጋገር የመገገሥት ፖሊሲ ወይም ፃቋር ጅት 
ፖሊቧ በውወሳ ኔ ጣሳሰፍ አኀኘቅፋፉት መሆኀ ናሰበ ትም፣ ፡ ምከነ5ቶ8 
ፖሊቧ ሲዛጋጅ ሁ ኔታቃችኀ ሰጣመቻቸት ኣኀጂ ሰጣዐና ቀፍ አይደ 
ሰዎ፥፥ ይሁገ አገጂ ወባኔ የሚፀበልፈው ሰው ብዙ ናተሻሱ 
ዘዔቃች መኖራ ቸቅገ ከ2ወቀ. በተሰለፈው ፖሊሲ ለመገዛት ብቻ 
መመሪ ፀ#ውገ ሰመከ ተል ይገደባል ።፡ ከገደዚሁም ቀድሥ ሰል በነ 
በረው ፖሊሲ መሠረት ት ብ ሥራ - 1 16.12) . ፃበለ ቶቾ 
ፍሰ ጉት መሆኑገ በመገገዛበ በዚያው. መሠረት አገዳከናወኀ 92 
ርጋል ደይ | .2)ከ5.:1 ብ.፡ ጄ 'ዚ 


35: 





*  ሰሔሰቄክ ይስሺ )ም” ፣ ይ 4. ..ብ የ ረጤ.ህ.ዜ. 
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 ዒረዱ!ሆ ተረይተ»ም አገዲቀበሱና ወለ ኃይሳ ቸውኀ 


በመቦ ነም 


ነው፥ 


ሰለዚጪ ፖሊሲ ናፃውባ ኔገ አቅ 


ቢሆነ ውሳ ኔ ናዲፀሰልፈውገ 3ሳሰፊ ናሚ ዋባጠር መሣሪያ 


ያለው ፃዎርት ኃይል ውሱገ ነት 

ዎገዎ አገኪ ሪህና ውሳ ኔ አልፍ ጎዲያሰገኘው ወቤት ከፍ 
ተኛ አጎያደጫሆነ ቢገመትዎ ወሰች ገሰበብ ለወሰ ኔው ተገባራዊ 
ነት የዲፀ9ሰፈል ገው ፃገነዘበፐ ፃሰው ኃይል፥፤ ፃ ቀበ ቁስና ናቲ 
ከኖሎጂ 456ል ወሆኑኀ ተገነዝቦበ ወባ ነውዑገ ባሱት ፃምር ት ታይ 
ሎቸ መበገ ወገታት አለበት፥፥ በዎኛት ብቻ ምዎገዎ ነገር ሲክ 
ናወገ አይቸልዎ በተጠበፍ ሁኔታ አገጂ፣ስሰጩ ሰወባ ኔ ክፈዛ 
ፀ9ዎ ወሰኙ ፃሀበት ከዎቾት፣ ፃሰለጠ ነ ፃሰው ኃይልና 9ቴከኖ 
ሎጂ ዕይገት ሪረሻ ወሆና ሸቸውገ ጠገቅቆ በመገኀዘበ በርትዯ 
መሥራት ዳሸል ። 


ፃዲሚኖረው ናፃጊዜ መጠጎ፣ 


ቀሪዎ ሰስ አገ።ፊተገለፀው ጊ+፥ ሰውባ ነ ጣበባሰፍ ዘዛዔ አገፋ 
አጋ፳ ወመሣሪያቋ ነው፥፥ " ብረትገ መ ቀየ ቀጥ ሲዓል ነው" አገ 
ሪሚሱ ውባ ኔገምዎ ጣሳሰፍ አኀደዚሁ በወቅቱ መሆገ ጸሰበትዩ፤ዩ 
ወቅቱ ከሰፈበት በኋሳ ፃሚቋረ ገው ወሳ ኔ ተገባራዊ ቤሆኀም 
በ ቀሳሱ ይከመት ሲያሰይ ይቸሰል፥፥ 


ኔነ ተግበራዊ ናሟያፀር ጉ ገሰሰበቾቸ፣ ሁኒኔታ 


ወባ ኔውነ በ ተገባር የጫተረ ገጮ ሠራተኛች ወሰ ነውኀ በመሉ 
ልባቸሁ ከል ተቀበሱትና ከሰመ ኑባ ት ሥራው 
በጥ 
4158 ራት ሊከናወኀ 
ሰለዛህ ፃሥራ ጳሳፊው ሠራተኞቹ ጉባፄነ በዝርዝር ኣገ 


ዕውቀታቸ 


ውንና ጊዜያ ሾቸውገ ወሰ ዋዕት በጣይረገ | 
አ ስ ገዳሻቸዑገ ኣገባወፁ 





115.2 


11,6 


11ራ7 


ጠር. ከከ ን ር «ይክ ዴክ 6 ፣ .፡ የ ዴአ ከከ፡፡.፡ከከከ ሥግ በ በአ... 6 


ፃማድረግ ኃሰፊ ነት አለበት፥፥ በ ተሰፅይዎ ከበጉ ፈያድ ውፍ 
በጣሰገደፁይ ፃናጣሠራ ሥራ ወጤቱ ዝ ቅተኛ አገደጫሆኀ መገገዘብ 
ይናርበቷሕ 9 


ወረጃ በበቆት ቋለመገኘት፣ 


ምገ ጊዛዎ ቢሆኀ መረሻኀ 9ሰአክገከገ ወይዎ 2#ሰ ጉይሰች 
ማገኘት ኣጆግ አስቸጋሪ ነው፥ ፥ በ ተሰይዎ ሰክ ዒስ አበበና 
ይር ጊት ፃተዉሳ አውቀት ሄኖረኛል ብሎ መሉ በመሱ በራቡ ሰፅ 
ፃሚተጣመኀ አይኖሮዎ 8 በ ተቻለው ሁሱ ገገ ማገ ኘት ፃሚታለ 
ውገ መረሻ ጣሰበሰበና መወሰኀ ይገባ ጭ፥፥ ያሰ ምገም መረሻ 
ገገ ውባ ኔ በፍጽም ጥራት አይኖረወም ፡ 


ፃአመራር ጉዳይ፥ 


ወሰፕ ሰው አመራር ሳሰዊዎም መሆኑ ገልጸ ነው፥ ፥ ፃውበ ኔ 
ተገባራዊነት ፃዲሰከው በፈቋሚ ከፍል ጥ ገከሩና ይከመት አገ 
ዐሆነ ከፍብሎ ተብ ቅዕል ። መታወቅ ፀ4ሰበት ገገ አመራር በፍው 
ከፍል በትከከል ከልመራ በዚያው መጠገ ወጤቱ ሲያምርምዎ ለበሰ 
ሻም ፅይቸሳል፥፥ ሰለጪጩ አወራር ሰዉው ከፍል ከፍ ተኛ ሚና 
ኣገባሰው መገገዘበ ያስሰፈልጋል፡፡፥ 


ናተፃባይነት ጉላፀ፥ 

በመዉጠረሸ ውባ ኔው ናጣፈጸምበ ቸው ከፍሎች ወይም በውበ ኔው 
ፃሚበ ቀመው ኀብረ ተሰበ ስጫት በጥ ገያቄ መታናት" አሰበ ት9 
ገልጽ ፃሆነ ተቆ0ዎ ቤታይ ኃይል ወይም ሥስጣገ ከመበ ቀም 
በፊት በወባ ነ አሰሰሰፉ ሰይ ዎነ ጉፁለሰት አገደተገኘበት ጣጥ 
ናቱ ይበሻል ። የሚታረዎ ክሰ በወቅቱ ማረምች ወበ ነው አገ 
ዓሰ ወመውፀቅ ከሰበትዎ ዉርሰሶ በጣሰወገይ ናተሻለ ወብ ኔ ማበ 
ለፍ 2ስፈልጋል፥፡ 9 

3.5 


ኔታም ማ 
በሌሳ በኩፅ ፃሰቆቾገ ሁ ፡ ተሸክ 


ነ9ቱጦ ወባ ነውገ ሰለመ ቀበል ብ.ቻ ፃጫያወሙ ወዬ 


ናሚፈ ፅነ ጉ አ ይ ታጡም ፡፣ 


. ናቡይገ ወሳ ኔ ጣሰሰፍ ዘዛዓዔ፣፥ 
ውባ ኔ ከማሰፉ አሰ ቀይም አመበጡገ፤ 
ናት አከገነፀጫረዳ ተገልጸከል፤፥፥ ሰዘህዎ ፃተስ 
ዓሉ ታፁምቅል «- ከህ አገዱ ዘዔ የተወሰ ጉኑ አበሳ ት ሰው 
ቡይኀ በመፍጠር ተገናኝተው አገዲወያፍ ጣይረገ 1ው፤፥ ይኸውዎ 
አሳበቾ ከተጋጨ በኋሰ የተሸለ ፃውባ ኔ አሣበ ጣገ 1ት ቀሰል 
ይሆናል 8- ፃዚህ ዓይ ነቱ ዘዔ የተሻሰ ሆኖ ፃሚታፃው በሚክተ 
ሱት ምዎከገያጥቸ ነው፥ ፡ 
አገደኛ፣ ፃቡይኑ አሰበቾቸ ናተለያ ዩና ከል ቅ ል ቅ አቅጣ 
ታይ ተውና ተሳበሰበው ፃቀረቡ ሰለሆነ ለዎርሟ አመቺ ሁኔታ ይፈ 
ጥራል ። ሁለተኛና በጩ ፀደረሻ ወከፈልና አሰበ ሰአሰብ መሰ ዋ 
ወጥ መጃ አገፅይዎም ተሳትፍዋገ ከፍ ሰጣይረገ አገይም ናውበ ኔውገ 
ተቀባይ ነት ቀሳስ ናሚያደርገግ በመሆኑ ነው፥፥ ሴሳው ዎከገያት 
መጥፍ ሰሜት አሰወገሪያ ገለሰበቸ በራሳ ቸው ሳይ በመ ተጣመገ ውሳ 
ኔውገ ያሰአገ ቅፉት ተገባራዊ አገዒያደር ጉ ስለሰሚረባ ነው፤ ዩ 
በቡይገ ተበትፍ ወቅት አኘኀዳገፁይ ድከመቶች ሊከሰ ቱ ይቸሰሱ 
አነዚህ፤፣- 
> አገባዓገድ ክበሎቸ አበበ ቢሰቡና አሰበ ቸኩ ተፃበፅ ነት ቢያበ 
አገያ ቂስ የሚሰ ዋጥራ ቸው አ ናወሰሰ ቸው ሳለመሳ ተፍ ይወስናሉ 
- ሌሎች አበሉቾ ያገዎ ብዙ በወና ገር አቆቂ ፃሆኑ ስለጣወስለ 
ቸው ናሴሎችገ ጌቴ 4ፃበከናሉ፥ 1 
- ሴሳው ይከመት የፃቡይኑ አባሎቸ በአጠቆሳይ ጉዳፅ ለይ ሰፀሆነ 
በአኀይ ወይም በሁሰት አጣራኖፍ አሰበቸ ሳይ በጣተከ( ሴሎቸ 
አባበቸገ ውይቅ ያያርጋሉ፤ ፡ 
36 


ችገረገ በዝርዝር ማጥ 
ያቆ ዘዓያቾ አገ 


= በ ተለ 
ይም አከበሎቾ ናጋራረ መፍትሴ ከመፈሰግገ ይልቅ በገለኝ 


ነት ሰጫት በመሸ ነፍ ሰለዲከራከሄ አጩዎ ሰይ ጌዜ በከ 
ገቱ ሊባከገ ይቸቾሰል 


ሰሰሆነም አ ነጩ ነ ቾገርሮች በ ቅቦበ በወከታቲ' ሰቡፁኑ አስተ 
ዋኘአ አገቅኗ ት አገባፅፈጥር ማይረጉ ፃሰብሳቢው ኃሳፊ ነት 
ነው፤ ፥ ሰውባሳ ኔ ጣሰለፍ ዘዴ ተፈጸሚነት አመቺ አገዒሆገ ቡይ 
ኑገ በሶስት ከፍሎቾ መከፈል ይቻሳስ 


12.1 ከፍተኛ ተሰትፍ 9ለ ፻2፡፤-- 


ዋጊ| ከፍል አበሎቾቸ በ ቀሰሱ አሰበ ጣቅረበ ወይዎ መቀ 
በል የሚቸሉ ከአርስ በርሰ ቸፁ ጋር ሲገባቡ ናዲቸሱ ና ቸው፥ ፡ 
የቀጥራ ቸፁሁ ብዛት ወሳኘነት አሰው፥፣፥ ይኸወዎ ሀሰት ብቻ ከሆ 
ኑና በ ቀሳሱ ከል ተገበባቡ አኀዱ ሌሳውነ ጥሎ ፃመሴፁ ሁኔታፕ 
በስት ከሆኑ ሁለ ቱ ተገበበ ተው አኀደኛውገ ሊሲያጠ ቁ ስሰሰዲቸሱ፣ 
አራት ከሆኑ ደገዎ በሁሰት ተከፍሰው ሰዎዎ ነት ሳይ ሰሰማጣይ 
ደርሱ ቁጥራቸው ከአዎሰት ማጣ ነሰ ፃናለበትዎ ። ፃጩ ከፍል 
ዋነኛው ሚና አሰብ ሰክሰበ ከ ተሰ ፃወጡና ከ ተከራከኗ በ ኋለ 
በሰዎዎ ነት ወይም በይምፅ ብልቋ ከወሳ ኔ አሰበ ሰይ መይረስ 
መቻኑ ነው፥፥ አ ነዚህ ናቡይገ አባሎቸ ናዑይምፅ ወስጠት መበታ 
ቸው አከል ፃተጠበ ቀና ተታወዎክ ቸውም በ።ገቡ መህረት ፃጣመ፣ 
ዝሰ ቸ ና ቸ>፡፥ 


12,2 ወሱኀ ተገትፍ ያሰቸ፥፡- 
ፅህ ከፍል የጣጠጩወ ተው ሚና መሰሰተኛ ነው፥፥ ይሽወዎ 
ፃተወሰ ኑ ፃቡይገ አበሎቾ ተሳበሰበው 4ሰ ቸ»ገ አሰበ አኀዒያ- 
ከፍሉ ይያረጋል፤፥ አክ ቀራረባ ቸቅም የቡይገ ተባ ትኖ ማሰ ትም 
ፃአሳበ ገፍትና ፍፍት ናሌለበ ት አኀይ አቅበወ ብቻ የተከ ተለ 
ነው, ፥ በፈጻጸዎ የዳስ ተሱትገ ደረሻያቾ ሲይዝ አኀደዲቸል 
| እን ለፊ 





.,. ወ ሰ 6.42... ሥረ 4 ከ ዓበ ክ ው ር ስሚው. 


ሊያውገት ይ ገምታሱ፥ ፥ 


ፃቡፁይገ አባሎች መርጦ ማገናኘት፥ 
በሰ 
ፃአባሎቾቹ ቁጥር በዛ ብሉ ከታፃ በትገሹ ክገትቶን ቡድገ 


ዎገት ወይም ከዚያ ባ ነበ መከፈል፣፤ 
ፃቡይኑ መሪ ጦቅሰል ባሰ ሁኔታ የፃወቅቶን ጥያ 
ፃቡይኑ አባሎቹ በዝገታና ከማጣነዎ ጋር ሰይማኮ 


ቄ ማቅረበ፥ 
ረ ሰጥ 2 ቄው 


| ወይም ሰቸገረ መፍትሴ ይሆናሱ ብሰው ፃጫፀም ነባ ቸውገ ከባቦ ች 
በጸሱፍ ጣሰፈር፣ 
ኣያገባገፋ ናቡይገ አበባል ተራ በ ተራ በመ ነሣት አሰቡገ ሰቡ 
ይኀ ጣቅረበ፣ 


የ... 


 ባስተዑ ሰለጂቸል ወበኙ ናቡይነ አ ቀፊረብ 
*8፦ 938 49፡0. 


ፃቡይኑ አባሎቸ አሰበ ቸውገ በሙሱ አ ቅርበው ፃሁሱዎ ከ ተመዘ 


ገባ በኋሳ ገልጽ #ልሆነ አሰበ ከለ ዋናው አሰበ ባይሰወጥ 
ጣበራሪያ አገዲሰጥበ ት ገዎገጣዎ አገዒዲፀረገበት ጣይረገ፥ 
በወጠረሻሸዎ በ ተዛረዛረት አሰበቸ ሳይ ይዎፅ ወሰጠትና አበቦ ቹነ 
ከፍ ተኛ ይዎፅ ከገኘው ዝ ቅተኛ ይምዎፅ አሰከ ገኘው ይረስ በ ቅደዎ 
ተከ ተሰ መመዝ ገበ 

ይህ ፃቡይገ ውሳ ኔ ጣባሰፍ የተባሰው ዘዔ ናያገዓገፋገ 
አባል አሰበ በይዎፅ ብልቋ አጣከፅ ነት ጣገናበኀ የጫጣጠይቅ 
አሠራር ነው፥ ፥ 


በሥርዓት ፀል ተደራጀ ቡይነ ሁኔታ 


በሥርዓት ያልተደራጀ ቡይገ ሰባል በሕገ ወይዎ በወመወረ 9 
ፃተደቋ” ባይሆገ ገሰሰበቾ በወሰብሰበ አኀይ ኃይል ፃሚፈጥ ፉ 
በት ሁኔታ ነው ዞ ይህ ኃይል በገ ሃይ ሰይሆኀ በስውር ፃአገይ 
ኃሳፊገ የወባ ኔ ጣባሰፍ ሂያት ሰማጣገባባ ት ሲመከር ይቸቾሰል ፡ዙ 
ታዒያ ገኀቢ ገጸታ አገባዓለው አፍራሸ ጉነዎ ኣኀቋሚኖረው መገ 
ነዘበ ያሰፈልጋል፥፥ ምከገያቱም ይህ ቡይነኀ ወባኙኀ ከፍል ሲያ 
አከ ቴይና ዓሳጣውኀ 


በገገቤ ጉኑ ፀገም ሲታፅ አጸገይ ኃሳፊ በሚያ#ሰልፈው 
ወባ ኔ ሰህ ተት ሰይ አገባይወይቅ በቡይገ በመሆኀ ጠቃሚ ምዎከ 
ሮችነ ሊሰጡት ደከጣ ጉገነ ከለወም በጥዎና ሲቋጳስገ ነዝቡት 
ይቸሳሉሱ፤፣ ፤ 


ሰለጩ ናየፃቡይኑገ ተገባር ገገቢ ወይም አፍራሸ ሲዳዯ 
ር ገው ፃሚቸሰው ናሚሜሰበሰቡበት አባሎቾ ሁኔታ አገጂ በጩ 
ሁኔታ ፃጣሟመሠረት ቡይገ በሕሪይ አይይሰም 


13... የወሳኔ ማጣሰሰፍ አሠራር አገዔት ሬይሸሸሰልየ 





ፃውባ ኔ ማሳሰፍ አሠራር ናጫሻሻልበባ ት በርከት ያሱ መገ 
ገች ሊኖረ ይቸለሱ፥፣፥ ሰዚ ጸሱፍ ገ ገ ፃሚከ ተሉትገ ማቅ 
ረበ ይበ #ቃል - 


13ሬ1-  ፃራስኀ ፃአሰበ ገኀዛቤ ማሸሻል ወይም ሰጫታዊነትገ 
ጣሰወገድዱ 


አገይ ኃሰፊ የሚኖረው ናጸሰብ ግ ገዛቤ ሁ ኔታ በሚያ 

ሳልፈው ወባ ኔ ሳይ ከፍ ተኛ ተጽአኖ አሰው፡፥ ይህም ማሰት 
ግለሰቡ ሰጫታዊ ከሆነ ትከከሰኛውኀ ውባ ኔ ሲፅበሰልፍ ይ ቸገ 
ራል ዛ- አብዛኛውገ ዝዜ ፃዎርወ ወይዎ አገዱገ ከሌሰው 
ፃጣሰበሰጥ ሁኔታ ሲኖር ይቸሰል ፡ ፤ 

በጩ ዢዜ ጣናት ፃምኀፈል ገውነ ወይፅዎ ማሰማት ናዎኀ 
ሻሸውገ ብቻ በጣዓመጥ ሴሰውነ ወቋደጉኀ ፃመ ተው ዝኀገባሴ ይኖ 
ረናል -፳ በ የፀጣሪዎ ገ ገዛቤ አሳበ ዊ ወይዎ ስጫታዊ ሊሲሆኀ 
ስለሚችል ፃጎገዛቤኣችነገ ወደ ተሳሳተ አቅባሟወ ለመራው ሬቸ 
ሰል ፥ ፥ ሰለጩ አ ነዚ ይከመወቶቸ ተወገ ሪው ነባራ ዊ በሆነ 
መገገይድ ወባኔ ጣሰሰፍ ኖም ያስፈል ጋል ፥ ፥ 


13›2- የአአዎሮን የጣመዘዛጎኀ ቾሎታ ጣባባል 

ሰዎቾ ብዘውን ጊ፤ ሁነኔታያችነገ አገ42መዛዝ ኑ ወይም 
ካገ4ያሰተያ'ዩ የጫከለከል የአአዎሮ ይከመት ይታይባ ቸኻ) ፤ 
ሰምባሴ በገብዣ ሳይ ቢራ ለመጠጣ ት ከወሰ ኑ በ ኋሳ ሌሎች 


ሰያቾ ውሰኪ ሲጠቡ ሲያዩ ለዎገ አ ነዎ አሱገ ክሰ ዘዝ ክም 
ኣነዲህ ያሉ ሰያቾ ወሳ ዋቅቸ 


አያሱ ናሚሟፀፀቱ አይጠፍም 8 
በአሳበ ፃሟወሳውሱ ያገዎ ።ህና 


አገጂ ቀራጠቸ አይሪዑሉዎ፣፥፤ 
ወባኛች ሲሆኑ አይቸሉሱም፥ ፥ 
ይህ ድይክመት ናጫሻሻለው ፃሟስ ተሉትነገ አሰበቸ ጣቤገ ሲጃ ነጨ-- 
ሀ» አማጣራፍ ክባበች ሲቀርቡ ሁሉገዎ በአገይ ዓይገና በአገይ 
ለወሰከከት ጣናፃትና አከል ገዎት አገዲያገኙ ጣይቃረግገ ፥-- 


ሰ. ፃወረሻ ወበዛት ብቿውገ ወፍትሴ ሲሆነ ሰለጣይቾዕ ዋሚ 
ሻለውነገ በጥ ገቃቄ መዎረጥ፣ ሴሰውገ ወተው፣ ይህዎ ሳባል 
ሰቾገ« አጆገ ቅርበት ባሳሙጭ አ 

| ማራዊ አ 
ትኩረት ወሰጠ ት ን ለ መክ 

ሰ, 
ፃጋባ ኔ አሳበቾ ብዛት ያሰ ጅኹ ከሆነ ዙያቾገ ይወከሳሉ 
ዝገበሰው ናሚገወ ቶትገ ወርጠ መወሰይ፣ 


"ዳ.፡ ይበልጥ ወባ ኔ ጣሳለሰፍ ፃሚቻለው ናረጋ መገፈ 

7 ዳነቪ? ስጸወሮር ር ወ(ለሴዓ ወ ባጽዘር ፅ ገባል 
መ ላሆ1 በነታያቸ1 ጣወክዘጎና ስዳታቂነትጓ ጠአ:'5 
ገ፤ ይቻል 8 | ኣሌ 


'ዳ። መሪወስ ደለበ ፻» ነናበች,.- 


| ፲ - መመ --ራ መመመም” 





14.2 በአጣራኖዊ አበበቾ ሰይ ከጣወለከታቸው ጋር ውይይት ጣከ ሄይ፣ 
14.3 ከሰፈሰጊ ሆኖ ከል ተገኘ ናፃናጣያሰፈልግገግ መኋተት ፀያለጣይረገ፣ 
14,4 መረሻያቾችኀ በጣበና ቀር ረገይ ወገ አጥባ ቂነትገ መተው፣ 


14.5 ሰቸገር መፍትሴ አበጅቶ ውሳ ኔ የጣሳሰፍ ሥራ አገያገ ዔታ ፃሚ 


ዋብበር ባይሆኀኘ በውዔታና በፍ ቅር ሳፅ የሥዎሠረተ አገዒሆገ 
መበር፣ 


14.6 ሴስቾ በዎኀ ሁኔታ ወፀም ዎገ ዓይ ነት ዘዔ በወበ ቀዎ ሰቾገሮች 
መፍ ትሴ አኀ።ያጧሚች ሰጣወ ቅና ሰመጣር መዎከር፣ 


14.7 መጣር ሲባልም ሴሎቹ ናሠ«ኗት ስህተት ታይቶ ”ሰሳሰይፅኔ ሰህ ተት 
ካገዓይደገምዎ ሰጣይረገ መባር መሆኑገ መረዓት፣ 


14,8 ባስፉት ጊዜያት ፃተከናወ ኑ ሥራያቸገ መሰስ ብሎ ማናት ምገ 
2ህሱ በ ተባካ ሁኔታ መፈጸውሙገ ስገ ቱሰ አርዎት አገያደሚያሸው 
መገና ዘበና ሴሳጎ ውባ ኔ ጣሰሰፍ ያሰፈልገ አገደሆነዎም ማ ፃት፣ 


14,9 በናፃጊዜው ክዳዓዒሰ ፃወባሳ ነ ጸሳቦቸ ሲያጋጥሙ ሰሰሚሟቸሱ አ ነዚ 
ህገ ጠቃያጫ አሳሰበች በቅቋያዎ ተከተል ወዝገቦ መያ2ዝ፣ 


14,140አገፁው ናሥራ ኃሳፊ በማጣገኛወም ጊዜ ፀልበበ ቀው ቸገር ሊያና3 
ጥወው አገ።ያጫቸል በመገገዘዛበ በ ተጠገ ቀቅ መ ፃናት አገደሚኖር 
በት ማወቅ፣ 


14, 11ችገርኀ አገባዓመወባጣውጡና ከገ።ከሰተቱ ተቀበሉ አስዉፅ መፍ ትሴ 
መሸት አገጂጄ ሰማገኛወዎም ቸገር ያሰመያናበርና በ ቀሳሱ አጅ 
4ሰመስሰጠ ት፥ ፥ 
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15. ጣጠበቃያሰያዳ፥- 
ውሳ ኔ ጣሳሰፍ አኀድ ናሥራ ኃሰ በይት 

ከጫብ ቀዎባ ቸው ፃአመራር ዘዱያቸ መሀከል ቐ?ኝህ። ላ 
ገዎ ተገልጸአል ።« ያሰወሳ ኔ ክርዎሻ ምነም ሥራ ሲከ 
ዐጣዕቸስ ገለጽ ነው፥፤ አገዲያወም የሥራ አመራር ሲቃውገ ት 
ሠራ አወራር ጣሰት ወባ ኔ ጣሳሰፍ ነው ፃጣል ትር ገም ፅበቡሐለ ። 
በርገጥ ሥራ አወራር ወሰ ኔ ጣሰለፍ ብቻ ባይሆገዎ ክባባሱ ናዘ 
ዓውገ በቃሚዲነት በዝህ ሰማጣሰ ናት ነው፥፥ 


ውሳኔ ጣሳሰፍ አበዛኛውነ ጊዜ በገሰሰበ ደረጃ የፃጫወበይ 
ኣርዎሻ ቢሆኀዎ በቡይኀዎ ናጋራ ውባ ኔ አኀያጫወሰይ ናታወ ቀ 
ነው፥፥ አኀው ናሥራ ኃሰፊ ሰሚያሰተዓይረው ይር ጅት ወይዎ ከፍል 
ፃናመጠረሻ ተበ ያ ቂ ሰለሆነ ሰይርጅቱ ወይዎ ሰከፍሱ ሕልውና ጠገ 
ቅቀ ሰለዲያሰበ ናሚዒያሰልሩፉ ቸውኘ ውሳ ኔዎቸ ሁሱ በጥዎና መመርመር 
ፅኖርበታል፥፥ ይህዎ ሰባል ወባ ኔያቸኀ በዝርዝር ከሟመሰከ ታቸው 
ጋር ባይመከከር ወይም ሰወባ ኔ ናዒያመቸ አጣራኖፍ አሰበቾገ ሳያ 
ገኘ በራሱ አሰበና ቸሉታ ብቻ አርዎሻ ይወስዳል ለጣለት አይያ 
ሰም ፀ አገዒያውዎ በርከት ያሱ አክሰበቸ ከሉ መሰበሰበ ኛ መተገ 
ተገ፣ መገምገዎና ሻል ያሱትገ መር ፃመውሰፁይ ግ ዲታ አለበትፉ፥ 
በመጠረሸ ቋረሻ ናወወሰገ ኃሰፊ ነት ገኀ ናራሱ ነው።፤ 


ፊ ወይም ሥራ አሰኪያዳጅ 


በሌለ በከል ወባ ኔ በጋራ የሚያልፍበት ሁኔታዎ ይኖራል ። 
ወባ ኔ ሳይ ሰወይረሰ ቡይኖቾ ናፃጫስጠ ቀመበ ቸኩ ዛዔቃቾ ከገል ወሳነ 
ማባሰፍ ጋር ሥባበሰይፅ ነት አሳ ቸው ሰጣለት ይ ቾስል ፤ ፥ ልቆቅነቱ 
ፃወወረሸ አርምጃ ሰወወሰይ የሚያስቹል ውሳ ኒ የሚያልፈው በአገይ 
ገሰሰበ ባይሆኀ በቡይገ ሰምዎ ነት መሠረት መሆኑ ብቻ ነውዩ፤ 
ፃቡይነ ወባ ኔ ሰባስዎ ሁሉም በባጎ6ይ ቃል መሰጣማት ወዱ, ወይ 
በይዎፅ ብልወ ናባዙጎ ኑነ ወባ ኔ መ ቀባል ጣለት ነውዩ ሄ ክሽ. 
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ቀዎ ነገር ይህ ናግል ውባ ኔ ነው2 ያ ናቡይገ ነው ሰይሆገ ወሳ ኔ 
ሲያልፍ የተወበ ኑ ዘዔያቾ ስሰሳሉት አ ነሱገ በ ተቻሰ መጠኀ ተከ ትሎ 
አርዎሻ መወበይ መሕ ሳይ ነው፥፥ ምገጊህምዎ ቢሆገ የሚያልፈው ውሣ ኔ 
ወሰኙ ከፍል የጫኖርበትኀ ኀበረ ተሰበ ሰጣገል ገስ ሰለሆነ ወባ ኔው ሰተ 
በያ2ጫው ከፍል ይበ'ቅጣስ ወይም ይፅጉባዓል ብሎ ሟወዘዛዘገገ በከፍ ተኛ ደረሻ 
ይበይያል፥፥፡ ውሳ ኒኔ ሰገል ጥ ቅዎ ብቻ ታሰበ መያረገ ፃለበትዎ፣ ለብዙ 
ኀኑ ጥቅዎ አኀጂ፥ ሠፊውገ ሕዝበ የጣያቅፍ ወባ ኔ ወይዎ በጥ ቂት ገሰ 


ሰበቾ ጥ ቅዎ ሰኔ ብቻ የጐኮረከዘ ወሰነ ጉሳቱ ከፍ ተኛ ሰለሆነ በጩ 
ረገይ ብር ቱ ጥ ጎያቄ ጣዑቃረገ ገባል፣ ፡ 





1. 


2» 


3» 


4. 


5. 


6. 


7» 





ወሳ ኔ ጣሳለፍ ዛ4-ዎገነይነ ነው? ባዊሩ ገሰጽ 


ወሳ ኔ ጣሳለፍ ፃጣገ ኃሰፊ ነት አገደሆነና ዎከገያቱን ዘርዝር? 


ወሳ ነ በቡይገ ሊያልፍ ይቸል አገያሆገ ጸሰረዳ፡፡ 

ፃወባ ኔ ጣሰለፍ ደረሻያቾገ በዝርዝር ክብራራ፡ ፡ 

ወባ በጥፁይፊያ ወይዎ በገብታዊነት ሲያልፍ ይቾሳልገ" ገለጸኒ,( 
ፃጋራሩ ወሳ ኔ ጣባለፍ ሰባል ዎነ ሰጣለት ነው? 


የአገድይ ይርጅት ሠራተኛቸ በወባ ነ ጣሰባሰፍ መከፈል ይኖርበ ቸ%። 
ወይዎ የለበ ቅም? ገለጽ፥፥፤ 


ፃውሰሳ ነኒ ዓይ ነቶቸገ ገለጽ? | ያ ] 


27 ለወሳኔ አፈጸጸም ክስን ጫና ያሰ ፻ቅ ኃ6ሎችገ አ. "4. አብሽ 
አለና ፤ ርር ብ 





"'*% 





